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Bevezetés

Az elmult években nemcsak hazankban, hanem egész Eurdpat tekintve is egyértelmlen megvaltozott
a munkaerG-piaci helyzet. A 2008-as gazdasagi vildgvalsag kovetkeztében kialakult recesszio 10%
folotti munkanélkiliségi ratdkat ,,eredményezett”. Mara a munkanélkiliségi rata itthon 3-4% koriilire,

mig az EU-ban 2018 decemberében 6,6%-ra csékkent.!

Ez a jelenség teljesen Uj megkozelitést igényel nemcsak a nemzeti kormanyok, hanem a munkaltatok
és a munkavallaldk oldaldrdl is. Mara a munkaltatéknak kvazi versengenie kell a megfelel6 képzettségl
munkavallalokért, ami merGben Uj helyzetet jelent akar csak az elmult 30 évet figyelembe véve. A
munkaltaték olyan tevékenységekkel is kell, hogy foglalkozzanak, amelyek korabban nem voltak
jellemzdék, igy pl. vonzdé ajanlati csomagok kidolgozdsa a potencidlis munkavallaldknak,
palyaorientacids tevékenység erGsitése, a munkavallaldk igényeinek megismerése és kielégitése, Uj

toborzasi mddszerek bevezetése.

A munkaer6hiany mellett jelentkezik egy masik tendencia is a vallalati teriileten. A munkaer6piacon
végbemend valtozdsok, mint pl. az automatizalas, digitalizacid és robotika, megvéltoztatja a
munkaergigényt és annak milyenségét. Mas tipusi munkahelyek jonnek létre, amelyek magasabb

szint{ elvarasokat és szakismeretet igényelnek majd a munkavallaléktél.

Mind eurdpai, mind globdlis szinten folyamatosan kutatjak, hogy a munkaerdpiac milyen készségeket,
kompetencidkat igényel. A legutdbbi eredmények sokkal inkdbb a transzverzalis készségek felé

forditjak a figyelmet.

Ezen elemzésiinkkel koriljarjuk e fenti megallapitasokat, bemutatjuk azok hatterét, kiilondsen kiemelt

figyelmet forditva a fiatal STEM munkavallaldk helyzetére.

Elemzésiink elsé részében nemzetkdzi és hazai kutatdsokra tdmaszkodva mutatjuk be a jelenlegi
helyzetet, a masodik részben pedig az Obudai Egyetem megbizasabdl készitett online kérddives

vallalati felmérés eredményeit targyaljuk roviden.

Altalanos vallalati igények a munkaeré-piacon

Az elmult években megvaltozott munkaerG-piaci helyzetben nemcsak a tdrsadalomkutatéknak, hanem

a munkaaddéknak és munkavallaldknak is Uj fogalmakat kellett megismernie. A munkaer6hiany fogalma

! https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Unemployment statistics;




kevésbé ismert a nyugati szakirodalomban?, és hazdnkban is csak az elmult id&szakban jatszik egyre

fontosabb szerepet.
Munkaerd-hidny két szempontbdl alakulhat ki:

e mennyiségi (kvantitativ) munkaerdhiany: azt jelenti, hogy a rendelkezésre all6 munkaerd
szama nem éri el a keresett mennyiséget;
e minGségi (kvalitativ) munkaerShiany: a keresleti és kinalati oldal jellemz&inek eltérésébdl

adadik, tehat nem olyan 6sszetétell kindlat van, amilyenre sziiksége lenne a munkaaddéknak.

A fenti két szempontu elemzést az aldbbiakban mutatjuk be.

Mennyiségi munkaer8hiany
Az elmult 4-5 évben bekovetkezett valtozasok nyilvan erételjesen hatottak a munkanélkiliségre,
Osszességében jelentds pozitiv hatast fejtve ki e terlileten. Ezek a valtozdsok korcsoportonkénti és

iskolai végzettség szerint az aldbbi f6bb adatokkal irhatdk le:

e a fiatalok munkaer&-piaci helyzete javult: hazdnkban 2010-ben a 20-24 éves korosztalyban
24,9, mig 2017-ben 9,2% volt a munkanélkiliek aranya3;

e atankotelezettség 16 évre szallitdsdval fontossa valt a legfiatalabb potencialis munkavallalok
munkaeré-piaci helyzetének vizsgdlata is: a 15-19 évesek munkanélkilisége a 2010-es 45,5%-
rél ugyan 24%-ra esett vissza, de ez az arany még mindig magasnak mondhato;

e tovabbra is a fels6foku végzettséggel rendelkezé munkavallaldk vannak a legjobb munkaeré-
piaci poziciéban: 2017-ben 1,3-1,8%-0s munkanélkiliségi rata volt e csoportra jellemzé;

e a 8 dltalanos iskolai osztallyal sem rendelkezd csoportokban is tortént pozitiv valtozas, de
messze 6k még ma is a legkiszolgdltatottabbak (munkanélkili arany az 6 esetiikben 2010-ben
43,8, 2017-ben 25% volt);

o a szakképzettséggel rendelkez6 munkanélkili aranya alacsonyabb volt 2017-ben, mint a
gimnaziumi érettségivel rendelkezéké (4,2, illetve 4,6%) — ez véltozott a 2010-es helyzethez

képest.

A munkaergé-hiany problémajanak nagysagat jé jelzi, hogy az elmult 5 évben megnégyszerez6do6tt azon
vallalatok ardnya, akik toborzasi problémakkal néznek szembe (2013-ban 9, 2018-ban 42%-nyian
szamoltak be errél). Legmeredekebben a fizikai munkat végz6k alkalmazasaval kapcsolatos problémak

szama novekedett ez id6 alatt.

2 Munkaeréhidny a nemzetkézi és a magyar irodalom tiikrében; 2017, MKIK GVI;
https://gvi.hu/kutatas/510/a munkaerohiany a nemzetkozi es a magyar irodalom tukreben;
3 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i qlf017.html;




A munkaerd-hiany - a fenti adatok értelmében - egyre komolyabb problémadakat okoz mind a
vallalkozasok beruhazasi teljesitményét, mind pedig termelékenységét tekintve is. Egy errél készitett

felmérés*® kapcsan az alabbi altaldnos problémak emelheték ki:

e acégek 55%-a ugy érzi, hogy a szakemberhidny mar akadalyozza normal lizletmenetet,

e a cégeknek nemcsak az Uj, tapasztalt munkaeré felvétele jelent gondot, hanem a munkaeré
megtartasa is,

o fGként az exportra dolgozd, az épitGipari és ipari, kilféldi tulajdonban lévé vallalatok
szenvednek a munkaerd-hiany okozta problémaktdl,

e a KKV-szektort jobban érinti a munkaer6-hiany, mint a nagyvallalatokat,

o KoOzép-Magyarorszagon kisebb hangsulyt kap a probléma, a Dundntulon jelentkezik a

legnagyobb hidny szakemberekbdl.

Fontos szempont és a munkaer6-hiany egyik f6 tényezdje az, hogy a nyugdijba vonulék szdma
gyakorlatilag minden végzettségtipusban jéval meghaladja a munkaer6-piacra belép6k szamat, és az
varhatéan a kdvetkezd évtizedben is igy lesz.> A demogréfiai csere a szolgdltatd szektort érinti a
legkevésbé (ipari szektoron kivili teriileteken biztositott az utanpdtlas), és leginkabb a szakmunkasok,
illetve az egyszer(i foglalkozasokat (iz6k esetében lesz negativ hatasa. A fels6foku végzettséget abbdl
a szempontbdl érinti csak kevésbé ez a jelenség, hogy a mostani 65 évesek kérében alacsonyabb a
fels6foku végzettségliek aranya, mint a jelenlegi 25 éveseké (ez természetesen csak mennyiségi

szempontu elemzésre ad alkalmat, a tudasbeli kiilénbséget nem tudja szemléltetni).

Min&ségi munkaerdhiany
Ahogy lathatjuk, a munkaer6 mennyisége nem elegend6 hazankban, am taldan még sulyosabb
problémat jelent, hogy nem megfelels struktlraju munkaeré van jelen a munkaeré-piacon. Ennek tobb

tényezéje van:

a) nem lehet eltekinteni attél, hogy sok munkavallalasi koru honfitarsunk kiilfoldon vallalt munkat;

b) az oktatasi rendszer nem megfelel6 mértékben tudja ellatni munkaerd-utanpotlast biztosito
funkcidjat;

c) a feln6ttek atképzésének hazankban nincsenek hagyomanyai, és az elmult idészakban sem sikeriilt

megerGsiteni a hazai feln6ttképzés rendszerét.

4 A munkaerd&hiany vallalati percepcidja — egy empirikus vizsgélat tapasztalatai; 2018. MKIK GVI;
https://gvi.hu/kutatas/536/a-munkaerohiany-vallalati-percepcioja;

5 ErrSl bSvebben: Czethoffer Eva és Koll6 Janos: A demogréfiai csere foglalkozasi szerkezetre gyakorolt hatdsardl;
Munkaerd&piaci tikér 2016; MTA KTI;
https://www.mtakti.hu/wp-content/uploads/2017/12/MunkaeropiaciTukor2016.pdf;




Strukturdlis munkanélkiiliség vs. felnéttkori tanulds

Strukturdlis vagy szerkezeti munkanélkiliség alatt azt a munkanélkiliséget értjik, amelyet a
gazdasag munkaerGigényének (kereslet) szakmastruktirdja és a munkavallaldk (kinalat)
szakmastruktirdja kozotti eltérés okoz. A vallalati munkaer6-kereslet - részben a technikai,
technoldgiai valtozdsok, részben a kereslet szerkezetének valtozdsai miatt — gyorsan valtozd
struktaraju, kilonosen a 4. ipari forradalom idészakdaban, mig az oktatas és képzés szerkezetét
nyilvanvaléan évek alatt lehet atalakitani (jogszabaly-valtoztatas idGtartama, reformok bevezetése,

felmené rendszert valtozasok megjelenése a végzettek korében, stb.).

Ahogy korabban a feln6ttképzés kapcsan mar utaltunk rd, a strukturdlis munkanélkiliségen az
allamigazgatds tobbnyire a képzési, atképzési rendszerek mikodtetésével, illetve ezek
finanszirozdsdval, illetve munkaer6-piaci tamogatasi formak hasznalataval prébal intézkedéseket
hozni.

Az egész életen at tartd tanulasban vald részvétel novelése, a kapcsolddd szolgaltatasok és az
oktatdsi-képzési, kulturalis és munkaer6-piaci intézményrendszer fejlesztése elGsegitheti a
foglalkoztathatdsag javitdsat a human-er6forras piaci igényekhez térténd igazitdsdval, a relevans és
piacilag is értékes tudas biztositasaval. Ennek érdekében a magyar kormdnyzat korabban tébb
kezdeményezést inditott, gyakran az Eurdpai Unids forrdsok becsatorndzdasaval.

A jelenleg is hatélyos, a felnSttkori tanuldssal kapcsolatos keretstratégia® dltal megallapitott fébb

kihivasok a kovetkezdk:

e digitalis kompetencidk eréGteljes megjelenése nemcsak a nappali rendszerl oktatasban,
hanem a feln6ttek foglalkoztathatdsaga érdekében a nem formalis tanulasi tereken is;

e informatikai és mdszaki szakemberképzés minGségének és mennyiségének javitdsa, a
gazdasag K+F+l igényekhez igazitdsa;

e a realgazdasag igényeinek és a novekedési potencidllal rendelkez6 dgazatok képesitési
sziikségleteinek megfelel6 és ahhoz rugalmasan igazodé tudast biztositd tanuldsi rendszer
megteremtése;

e a tarsadalmi hatranyok atorokitésének mérséklése érdekében meg kell teremteni a
hatranyos helyzet( tanuldk tanulasi és tovabbtanuldsi esélyeit, f6ként a kultdra formalis és
nem formalis tanulasi formdinak felhasznalasaval.

»A magyar lakossagra nem jellemzé6 az élethosszig tartd tanulds (5.13. dbra). Az Eurostat adatai
alapjan 2017-ben a 25-64 éves korosztaly 6 szazaléka vett részt valamilyen képzésben. A felmérést
megel6z6 4 hétben. Ausztridban ez az ardny elérte a 16 szazalékot, mig Svédorszag esetében
meghaladta a 30 szazalékot is. A munkavallalok folyamatos képzése egyre inkabb |ényeges lesz a

fejlédéssel vald lépéstartas érdekében. Esztorszagban az egész oktatdsi rendszer felépitését és

s

6 Az egész életen 4t tartd tanulds szakpolitikdjanak keretstratégidja a 2014/2020 kozétti id6szakra; forrds:
https://hirlevel.egov.hu/2016/10/23/az-egesz-eleten-at-tarto-tanulas-szakpolitikajanak-keretstrategiaja-2014-
2020-evekre-vonatkozo-cselekvesi-terverol-szolo-kormany-eloterjesztes-tervezet/;

7 Versenyképességi program 330 pontban; MNB 2019; 84. o.
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/versenykepessegi-program-330-pontban;




Mivel hazankban nincsenek meg az egész életen 4t tartd tanulds hagyomanyai, igy kiilonésen nehéz
a tarsadalom legtobb csoportjanak mobilizacidja, tekintettel arra, hogy az egész életen at tartd
tanulds megalapozasa, az attit(id, a tanulas utani vagy kifejlédésének kritikus periédusa a gyerekkor
(hét-nyolc éves korral bezardlag). Az oktatdsi és képzési rendszerekben létez6, — tobbek kozott
alacsony teljesitményt és a lemorzsolddast eredményezé — egyenlGtlenségek jelent6s rejtett

tarsadalmi koltségekhez vezethetnek.

Az oktatdsi expanzid, az elmult 15 év oktatdsi-szerkezeti valtozasai abba az iranyba mutatnak, hogy
altaldnosabb képzési formak nyertek teret (pl. gimnaziumi képzés vs. szakképzés, valamint a
fels6oktatdsban az alapképzésekre valé atallas), igy elvileg nagyobb szerepet kellene jatszania a
munka melletti tanuldsnak, atképzésnek, tovabbképzésnek a specidlisabb szaktudas elsajatitasa
érdekében, am a részidGs képzések, valamint a fels6foku szakképzés iranti kereslet folyamatosan

hanyatlik.

A fenti f6bb adatok alapjan a magyar munkaeré helyzete jénak tekinthetd, a palyakezd6k ugyan még
mindig a hatranyos helyzet(i csoportok kdzott vannak, am a jév6ben jé eséllyel fognak elhelyezkedni is
a diplomaval rendelkezé fiatalok. A keresletben nyilvan szakteriletenként nagy eltérések lehetnek: az
egyértelmd, hogy hazdnkban a STEM-szakmdk nagyon kelend6ek, am ezt eddig nem megfelel6

mértékben kovette a fels6foku beiskolazas.

A min6ségi munkaerShidny enyhitésére szolgalhat a dualis képzés bevezetése. Mint ismeretes, ebben
a képzési formaban meglehetsen sok id6t toltenek el a vélasztott/fogaddvallalatnal a hallgatok, és
mar a felsGoktatdsi tanulmanyaik soran megismerkednek a vdllalatok szakmai elvardsaival, a véllalati
folyamatokkal, és elegendd id6 all szamukra a vallalati szocializaciéra/beilleszkedésre is. A dualis
képzésben az OF hallgatdi is részt vesznek, és szamos vallalati partnerrel kotottek egyiittmiikodési

megallapodast.

Tekintettel arra, hogy — kilondsen a mérnoki, informatikai szakmaknal — gyakorlatilag teljesen
globalizalt munkaerd-piacrdl beszélhetiink, fontos megjegyezni, hogy — a hazai hallgatok idegen nyelv-

tudasa® elmarad kiilféldi tarsaik mogétt.

A nyelvismeret irdnti igényt er6sen befolyasolja a foglalkoztaté gazdasagi kornyezete, partneri kore; az
idegen nyelv ismeretére elsGsorban olyan poziciékban van sziikség, ahol a munkavallalé kdzvetlen
felettese kulfoldi, vagy a kollégdk nem beszélnek magyarul.’ Ez elsGsorban multi-kérnyezetben

jellemzd, dm mivel a hazai KKV-szektor legtobb partnerei szintén kilfoldi anyavallalatokkal biré

8 Err6l b6vebben: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/edat aes 153;

9 Foldi Kata, Laszl6 Eva, Sziics Rdbert Sandor, Maté Zoltan: A munkaerdpiacon sziikséges nyelvi kompetenciak
feltérképezése kvalitativ eszk6zokkel; Szolnoki Tudomanyos Kézlemények XVII. 2013;




lednyvallalatok, a nyelvtudds a KKV-knal elhelyezked6 fiatal munkavallalokndl is egyre fontosabb

szerepet jatszik.

Az Obudai Egyetem szamdra korabban végzett kutatds adatai szerint a nyelvismeret hidnya tovabbi
fejl6dési lehet6ségektél fosztja meg a hallgatdkat: aki nem rendelkezik magabiztos tudassal, az joval
kisebb eséllyel utazik kiilféldi gyakorlatra (pl. Erasmus+ lehet&séggel). A csak alapfoki nyelvtudassal
rendelkez6 hallgatok fele teljesen kizdrja a kiutazast. Ezaltal nem szereznek nemzetkozi
tapasztalatot, ami érzékelhet6 hatranyt jelent az eurépai munkaeré-piacon. A nyelvtudds hidanya
nyilvanvaléan csokkenti a ma mar nélkilozhetetlen multikulturdlis kompetencidk megszerzésének

esélyét, és a mobilitasi hajlanddsagot is.

A munkaerd-hidny 2019-ben még nagyobb problémat jelent, mint korabban, tekintettel arra, hogy
tovabbi igények meriilnek fel a hazai munkaaddknal. A diplomasok irdnt is folyamatos lesz a kereslet,
am leginkabb a szakképzett fizikai munkaerd irant n6 az igény. A nem diplomas szellemi alkalmazottak

Zn

vannak a ,legkevésbé jo” helyzetben.

1. abra; Munkaerd-kereslet foglalkoztatasi csoportonként 2018-2019

» Romlo Folyamatosan
20 létszamkeresleti novekved
létszamkereslet

varakozasok
15 Dlploma.s [ ] Szakképzett
; szellemi m fizikai
Szakképzetlen
5 fizikai

Targyév
Vallalati egyenlegmutaté alapjan
(=)

-5
-10
15 m
. Folyamatosan Nem Javulé
- csokkend diplomas létszamkeresleti
5 létszamkereslet ellemi varakozasok
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

Kovetkez6 év
Vallalati egyenlegmutato alapjan

Forrds: MKIK GV/I*°

A fentiek értelmében a diplomasok irant is — ugyan kisebb mértékben, mint a szakképzettek irdnt —

folyamatos lesz a kereslet. Az elmult években tébb Ujsagcikk!! is megjelent abban a témaban, hogy a

10 hitps://gvi.hu/kutatas/557/rovidtavu-munkaeropiaci-prognozis-2019;

11 p|.: https://www.vg.hu/vallalatok/irrealis-elvarasokkal-indulnak-palyakezdok-512910/;
https://www.napi.hu/nemzetkozi gazdasag/el vannak szallva maguktol a palyakezdo diplomasok.658705.h
tml;

https://www.profession.hu/cikk karrierepites/20100409/milyen-a-jo-palyakezdo/354;




palyakezdé diplomasok elvarasai a realitdshoz képest tul magasak (adott esetben negativ szinben

feltlintetve a palyakezd6ket). A legutdbb id6szak munkaerd-hidnya azonban igazolta, hogy a

palyakezddkre is olyan kereslet van, amely kozelitette a valésagot a palyakezd6k elvarasaihoz — a

vallalatok ,versengenek” a tehetséges, ambicidzus fiatalokért, néhdny év tapasztalattal rendelkezé

szakemberek pedig oridsi értéket képviselnek a fluktudciéval erésen terhelt személylgyi osztalyok

szamara.

Elvart kompetenciak miiszaki szakteriileten egy kordbbi kutatds eredményei alapjdan

Az Obudai Egyetem egy munkatdrsa'? kollégajaval 2014-ben sajat kutatast végzett, amely kozel 100

nagyvallalatra terjedt ki. A kutatds — a tobbi kozott — egyik nagy erénye, hogy a gazdasagi és muszaki

szakmakat kilon vizsgdlta. A munkavallalok altali elvarasok a kovetkez6k (e helyen csak a 7

legfontosabb és legkevésbé fontos kompetenciat mutatjuk be azok teriiletenkénti eltéréseire is

kitérve).

1. tablazat; A vallalatok szamara legfontosabb és legkevésbé fontos kompetenciak palyakezd6k
esetében (1-7 foku Likert-skala atlagos pontszamai)

Kompetencia Gazdasagi | MUszaki Atlag
végzettség | végzettség
Problémamegoldd képesség 6,34 6,33 6,33
Onallo, pontos munkavégzés, kezdeményezd 6,47 6,15 6,26
hozzdaallas
3. Masokkal valé egyluttmikodés, csoportban 6,26 6,04 6,12
valé munkavégzés képessége
Etikus cselekvések iranti elkotelezettség 6,11 5,95 6
5. Tovabbi folyamatos tanulas iranti 5,84 6,07 5,99
elkotelezettség
Felel6sségvallalasi készség 5,97 5,93 5,95
Legalabb egy idegen nyelv magas szintd 6,08 5,89 5,95
ismerete
24. Magas szint( iraskészség 5 4,4 4,6
25. Monotoniatdrés 4,87 4,45 4,59
26. Tanuldsi technikak, stratégiak alkalmazasa 4,42 4,51 4,48
27. Targyalasi technikak alkalmazasa 4,47 4,1 4,23
28. Befolyasolds, masok irdanyitasanak képessége 4,16 3,73 3,87
29. Menedzseri és vezetdi képességek 3,92 3,34 3,54
30. Tobb tudomanyterileten vald jartassag 3,21 3,41 3,34

https://piacesprofit.hu/tarsadalom/400-ezres-kezdo-fizura-varnak-a-fiatalok/;

12 T4thné Téglas Tiinde, Dr. Hlédik Erika: Mit varnak el a nagyvallalatok a palyakezdkté1? In: Vallalkozasfejlesztés
a XXI. szazadban; 2014; Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdaségi Kar;
http://kgk.uni-obuda.hu/publikaciok/vallalkozasfejlesztes-4;
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Az adatok tovdbbi elemzésére adddik a kétféle szakteriilet kozotti kilonbségek elemzése. Azon
kompetenciak, ahol a gazdasagi szakok végzetteivel szemben joval erGteljesebb elvarasok jelennek
meg a vdllalatok részér6l, a kovetkez6k: a) szébeli kommunikdcids készség, b) magas szintd
iraskészség, c) menedzseri és vezetdSi képességek, d) befolyasolds, masok iranyitasanak képessége,
e) monotdnia-tlrés. A mlszaki végzettségek esetében inkdbb megjelené kompetenciaelvarasok: a)
folyamatos tanulds iranti elkdtelezettség, b) modern IKT-technolégiakban valé jartassag, c) kreativ
gondolkodasi készség, d) tdjékozottsag az alkalmazott gyakorlati maddszerekben, e) magas
szinvonalu szakismeretek, naprakész tudas.

A miiszaki végzettségliekkel kapcsolatos kompetencia-elvarasok egy olyan valddi gyakorlati
ismeretekkel rendelkez6 szakembert irnak le, aki kreativ, 6nallé, de képes masokkal egyitt
dolgozni, lojalis, nyitott a valtozasokra. A menedzseri, iranyitasi kompetencidk a legkevésbé

szilkségesek szamukra a vdlaszaddk szerint.

Nemzetkozi elemzések dsszefoglalasa

A munkaerdpiacon végbemend valtozasok, mint pl. az automatizalds, digitalizacié és robotika,
megvaltoztatja a munkaerGigényt és annak milyenségét. Mas tipusi munkahelyek jonnek létre,

amelyek magasabb szint( elvardsokat és szakismeretet igényelnek majd a munkavallaldktdl.

Mind eurépai, mind globdlis szinten folyamatosan kutatjak, hogy a munkaerdpiac milyen készségeket,
kompetencidkat igényel. A legutdbbi eredmények sokkal inkdbb a transzverzalis készségek felé

forditjak a figyelmet.

Transzverzdlis kompetencidk

A transzverzalis kompetenciak olyan altalanos készségek, amelyek fliggetlenek a tantargyaktél, nem
kothet6ek egy adott tudomanyaghoz, azonban széleskorlen alkalmazhatdak. B. Rey szerint a
transzverzdlis kifejezés nem a kiilonb6z6, tantargyalapu kompetenciak k6zos elemeire utal, hanem
ezeknek a kompetencidknak a tantargyaktdél figgetlen, ill. tantargy-feletti tartalmaira vonatkozik,

azokra, amelyek atvihet6k mas teriiletekre, és azokban eredményesen alkalmazhaték.?
Néhany kiemelked6en fontos készség:

e atanulas képessége

e kommunikacidé

e problémamegoldas

e érvelés

e vezetési/iranyitasi képesség
e kreativitas

e csapatmunkara valé alkalmassag.

13 Forras: Kulcskompetencidk, Eurydice, Az eurdpai oktatasi informaciés halézat, 2002;
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Az OECD orszagok részvételével lezajlott kompetencia-kutatasban (1997-2002) azt vizsgaltak, hogy
melyek azok a képességek, amelyekkel a munkavdéllaldknak mindenképpen rendelkezniiik kell. Az
eredmények azt mutattdk, hogy a rugalmassdg, a kreativitas, a cselekvGképesség, a magabiztossag, a
lehet&ségek feltardsa, a felelGsségtudat, a dontéshozatal, a kritikus-analitikus gondolkodas, valamint
az idegen nyelvi kompetenciak azok, amelyek elsGsorban el&segitik az egyén sikeres helytallasat a

munkaerépiacon. (Karcsics, 2005)

Ezeket az eredményeket tamasztja ala a Vildggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF) tdbb
jelentése is. A New Vision for Education — Unlocking the Potential of Technology cim(i 2015-0s kutatas
is ezt a terliletet vizsgalta azzal a céllal, hogy segitse feltarni a készséghidnyokbdl adédo problémakat,
hogy azokat a technolégia segitségével el6mozditsdk. A kutatas eredményeként 16 kritikus készséget

azonositottak a 21. szdzad elengedhetetlen készségeiként, 3 f6 csoportba sorolva azokat®®.

2. abra; A 21. szazadi készségek

21. szazadi készségek

Személyiség-
tulajdonsagok
e Kivancsisag

Alapmdveltség, készség Kompetencidk

Olvasasi készség

Szamolasi készség o Kritikus * Ilftlazdelmenyezo-
Tudomanyos gondolkodas / ?ste,g
@ 2 2 2 e Kitartas
mdveltség Problémamegoldas ,
AL s e Alkalmazkodd
o KT készség e Kreativitas a 2
e, S képesség
e Pénziigyi készség e Kommunikdcid o
RFs A . L Vezetés, iranyitas
e Kulturalis és civil e Egyuttmdkodés

e Szocialis és kulturalis

mveltség tudatossag

Forrds: New Vision for Education — Unlocking the Potential of Technology, World Economic Forum, 2015

A kutatas hangsulyozza, hogy az oktatdsi rendszerek jelenleg nem képesek a tanuldkat felvértezni
azokkal a készségekkel, amelyek a 21. szazadi fejl6édéshez, prosperdldshoz sziikségesek.
ValdszindGsithet6, hogy a gazdasagi - tarsadalmi kérnyezet megnovekedett elvarasai és gyors valtasi

igénye nem csokkenti az oktatas és a munka vilaga kdzotti mar meglévé szakadékot.

¥New Vision for Education — Unlocking the Potential of Technology, World Economic Forum, 2015, 1. fejezet
alapjéan. http://widgets.weforum.org/nve-2015/chapterl.html
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A munkaerdpiac a jov6beli TOP 10 elvart készségek a World Economic Forum (WEF) egy masik kutatdasa

Osszesiti, amelyet az aldbbiakban ismertetiink.

2. tablazat; A munkaeré-piacon elvart TOP 10 képesség’®

2015 2020
Komplex probléma-megoldasi készség Komplex probléma-megoldasi készség
Koordinacié és egytittm(ikodés (mdasokkal) Kritikus gondolkodas
Emberek menedzselése Kreativitas
Kritikus gondolkodas Emberek menedzselése
Targyalasi képesség Koordinacio és egyuittmiikodés (masokkal)
Mindség ellenbrzés Erzelmi intelligencia
Szolgaltatas orientaltsag, szemlélet itél6képesség és dontéshozatal
itél6képesség és dontéshozatal Szolgaltatas orientdltsag, szemlélet
Aktiv hallgatas Targyalasi képesség
Kreativitas Rugalmas gondolkodas

Az eredmények elemzésébdl jol lathatd, hogy a kutatdk alapvetSen generalis valtozdsokra szamitanak
a teriileten, azonban sok esetben atfedések is tapasztalhaték. Megfigyelhets, hogy a komplex
problémamegoldds tovdbbra is vezetni fogja a listat, de a kreativitas és a kritikus gondolkodds el6rébb
fog lépni a fontossagi sorrendben. A mindség ellenGrzése és az aktiv hallgatas (érté figyelem) kikerul
2020-ra a legfontosabb készségek koziil — helylkre az érzelmi intelligencia és a rugalmas gondolkodas

kerul.

A kutatds eredményei alapjan azt is feltételezi ugyanakkor, hogy az alapkészségek 35%-a meg fog
valtozni 2020-ig. Ez azért jelentSs probléma, mert nem csak a hazai, hanem a globalis munkaerGpiacon
is mar jelenleg is igen nagy hidany van a megfelel6 készséggel rendelkezd szakemberekbdl. A

készséghidny vagy eltérés tobbrétegli problémat takar, ami az aldbbi formakban?® jelentkezhet.

Készségeltérés (skill mismatch): A fogalom altaldban a munkaerGpiacon tapasztalhatd kiilonb6zd

keresleti és kinalati problémak leirdsara hasznal, mint példaul:

15 The 10 skills you need to thrive in the Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum, 2016;
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-
revolution/;

Matching skills and jobs in Europe — Insights from Cedefop’s European skills and jobs survey, European Centre
for the Development of Vocational Training (Cedefop), 2015
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e Készséghiany (skill shortage vagy skill gaps) akkor jelentkezik, ha a munkaltaté nem tudja a
megfelel6 jelolttel betdlteni az Uresedést annak ellenére, hogy versenyképes bért ajanl
cserébe.

e Tul- vagy alulképzettség eltérésrél beszéliink, ha az egyén elvallal egy munkat ugy, hogy tudja,

végzettsége és készségei nem megfelel6en illeszkednek az adott munkakorhoz.

Mindez egyben azt is jelenti, hogy a készségeltérés nemcsak az épp munkat keres6ket érinti, hanem

egy annal joval tagabb kort, a jelenlegi munkavallalékat is.

A CEDEFOP (Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kézpont) 2014-es kutatdsdnak eredményeil’ alapjén
elmondhaté, hogy Eurépaban jelentbs a készségeltérés, de nagy eltérések mutatkoznak az életkor és
a nem tekintetében is. A tulképzés példaul kovetkezetesen magasabb a nék és a fiatalok korében

(International Labour Office - Nemzetkézi Munkaligyi Szervezet 2014 szeptemberi felmérése'®.

Ezt er8siti meg a részletes!® eurdpai készség és munka felmérés (European Skills and Job survey, ESJ)®

is, mely soran 28 tagallam 49 ezer munkavallaléjat kérdezték meg a témaval kapcsolatban. Az
eredmények arra vilagitanak ra, hogy a készségeltérés a munkaerd nagy részét érinti és igy mind a
gazdasag termelékenységét, mind pedig az egyén potencialis képességeinek kiaknazasat akadalyozza.
A tanulmany olyan evidenciakra is felhivja a figyelmet, amelyeket gyakran figyelmen kivil hagyunk,
amikor a diplomds munkavallaldsrdl értekeziink. Az aldbbiakban kiemellink néhdny olyan
megallapitast, amely tisztazhat néhany korabban rogzilt, dm mar meghaladott altalanosan elterjed

vélekedést:

e A munkavallalék 41%-a csak az alap olvasasi készségeinek haszndlatdra szorul a munkavégzés
soran. A munkavallalok harmadanak még csak alapszintl IKT-készségre sincs szliksége
munkajanak elvégzéséhez, 58%-ban pedig alap szamolasi készségek kellenek. A ,,rossz allasok”
(poor jobs) magas aranya azt jelzi egy gazdasdgban, hogy a munkavallalok nem tudnak fejlédni,
nincs meg a kell6 motivacio az Uj, innovativ megoldasok hasznalatara.

e A gazdasagi vilagvalsag 6ta a munkavallaldk végzettségi szintjiik alatti munkat is hajlamosak
elvéllalni: a fels6foku végzettségliek 25%-a olyan munkat végez, amihez nincs sziikség ilyen
szint{ végzettségre.

e EkOzben viszont a munkavallalék 6tode olyan munkakdrben van, amelynek hatékony
ellatdsdhoz nem rendelkezik sziikséges kompetencidkkal, 6sszesen pedig negyedik kizd

valamilyen készséghiannyal.

17 Briefing Note, Skill mismatch: more than meets the eye, European Centre for the Development of Vocational
Training (Cedefop), 2014

18 Skills mismatch in Europe, Statistic Brief, 2014, Geneva, ILO

1928 tagallam 49 ezer munkavallaldjat (24-65 év) kérdezte meg

20 gkills, qualifications and jobs in the EU: the making of a perfect match? Evidence from Cedefop’s European
skills and jobs survey, 2015
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Osszességében elmondhatd, hogy az eurépai munkaerépiac kihivasokkal kiizd a készségek és azok

biztositasa terén. A tendencidk kettds jellegliek:

a) a megkérdezettek kozel 30 szazaléka magasabb készségekkel rendelkezik, mint amit
munkakdre megkivan,

b) ugyanakkor a vélaszaddk 53 szazalékanak munkavégzéséhez folyamatosan tanulnia kell.

Mindezek mellett a digitalis kompetenciak elsajatitdsaban és haszndlataban is lathaté olyan jelenség
(pl. IKT eszkoz hasznalat kihaszndlatlansdga), amely a munkavallaldsi digitalizaciés folyamatokat
neheziti. A kutatds eredményei arra is ravilagitanak, hogy regionalisan és térségi szinten az adatok nagy
kiilonbséget mutatnak, éppen ezért fontos megvizsgalni, hogy Eurdpdan belll Magyarorszag hol tart a

szlikséges készségek megszerzése teriiletén.

A CEDEFOP Magyarorszagra vonatkozoan is készitett egy 2018-as készség-el6rejelzést?’. Ennek fébb

megallapitasai a kovetkezdk.

e A 2030-ig megnyild allasok (tobb mint 2 millid, melynek 87%-a utanpotlas-igény, 13% uj allas)
53%-a magasan kvalifikalt, 42% kozépfoku, 5%-a alacsony szintl végzettséggel rendelkezé
munkaer6t igényel majd. Az Uj allashelyek 90%-a fels6foku végzettséget igényel majd. Ezzel
parhuzamosan az EU-ban a kovetkez6 aranyok vdarhatdéak a munkaer6-piaci allashelyek
esetében: 43% magasan kvalifikalt, 46% kozépfoku végzettségl, 11% alacsony szinten
kvalifikalt munkavallaléra lesz sziikség 2030-ig.

e Alegnagyobb igény az lizleti és adminisztrativ szakemberek teriiletén mutatkozik majd, ezutan
kovetkeznek a tudomanyos és mérnoki szakmak, végil pedig a jogi, szocialis és kulturalis
szakemberek kore.

e A leggyorsabban noévekvd szektor az lizleti és adminisztrativ szféra lesz, ezt pedig a nem

forgalmazott szolgaltatasok (fodrdsz, szerel6k, stb.) szektora koveti.

212018 skills forecast — Hungary; CEDEFOP, 2018;
http://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop skills forecast 2018 -
hungary.pdf?fbclid=lwAR1izGz67 CWU5W-AByYonRBYEfBIGFKVre4YmsrRP47I16UrlvUk zjMiT4
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Ausztrdl kutatdsi eredmények az EU statisztikdinak tiikrében

A STEM-munkaerével kapcsolatos kutatasok nemcsak Eurdpaban fontosak, hanem a tengeren tul is.

Ausztralidban a STEM-szakokat kissé tagabban értelmezik, mint Eurdpaban: a négy alapterilet

mellett kapcsolédd szakokat is megkilonboztetnek: épitészmérnoki-, agrarmérndoki,

kornyezetmérnoki képzés, és az egészségigy (a korabban mar hivatkozott 2015. évi ausztrdl

tanulmany szerint??).

Az EU-ban atlagban minden 6tédik diplomds STEM-szakon végzett. Ausztridban, Finnorszagban,

Németorszagban, Portugalidban, Romaniaban, Szlovénidban és Svédorszagban ez az arany 25%-os.

Azilyen szakokon végzettek ardnya Németorszagban és Finnorszagban a legmagasabb, Hollandidban

és Lengyelorszagban a legalacsonyabb. A STEM-szakon végzett n6k aranya 25% ponttal marad el a

férfiakétdl.

A STEM-oktatds fontossdgat az alabbi kutatdsi eredmények tdmasztjak ala:

e adatvezérelt innovacidhoz (STEM egy kis részteriilete) volt kothet6 Ausztrdliaban 2013-ban
a GDP 4,4%-a, és szamitdsok szerint ez tovabb fog er6sédni, 2034-ben ez mar tobb mint fél
millié munkahelyet jelenthet Ausztraliaban
e szamitasok szerint 2025-re az EU-ban a munkakorok 12,1% mar STEM-hez lesz kotheté

(2014-es adat szerint jelenleg 7%), ez 3,5 millié Uj STEM munkakért jelenthet EU-szerte,
amihez még ha a kioregedés miatti megilresedett helyeket is hozzaszdmitjuk, akkor 7 millié
munkahelyrél beszéliink

Jelenleg a STEM-hez kothetd allasok 48%-ahoz legaldbb kdzépszinti szakirdnyu szaktudas sziikséges,

vélhet6leg 10 éven belll nem lesz olyan STEM-hez kothet6 allas, ami erés kozépszintl szaktudas

nélkil betolthet6 lehetne. Jelenleg a STEM szakok koziil az EU-ban a gépésztechnikusok kiizdenek a

legtobb elhelyezkedési nehézséggel.

Vallalati igények a STEM-oktatassal szemben

A fenti altaldnos nemzetkozi kitekintés utan az aldbbiakban bemutatjuk azt, hogy specifikusan a STEM-

oktatdssal szemben milyen igények azonosithatok nemzetkozi szinten.

A STEM-oktatas felé vald piaci megrendelést a nemzetkozi és nemzeti szint( stratégidk is targyaljak,
am elsGsorban a fentihez hasonlé kompetencia-igények szintjén. A szaktudasra vonatkozd elvarasok
nyilvdnvaléan nem azonosithatdk, hiszen azok minden munkaadénal eltéréek, am vannak olyan f6bb

kulcskompetenciak, amelyek altalanos érvénylinek tekinthet&k.

22 Fyture-proofing Australia’s workforce by growing skills in science, technology, engineering and maths (STEM)
/April 2015; pwc.com.au
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3. abra; Legfontosabb altalanos STEM-kompetenciak?

Készség Munkahelyi kompetenciak
angol nyelv ismerete kritikus gondolkodas informacidgydjtés
matematikai tudas szOvegértés dontéshozatal és problémamegoldas
szamitégépek és elektronika értd hallgatas szamitégépes interakciok
mérnoki tudas és technoldgia | beszédkészség kommunikdacié a munkatarsakkal
adminisztracio és komplex relevans ismeretek megszerzése és
menedzsment problémamegoldas frissitése
vev(kiszolgdlds, személyi itél6képesség és adatok és informacidk elemzése,
szolgdltatasok dontéshozasi képesség = feldolgozasa
oktatassal, tovabbképzéssel iraskészség munkaszervezés és dokumentacid
kapcsolatos tudas megfigyelés kreativ gondolkodas

A fenti tablazatbdl (50 ezer munkavallalé valaszai alapjan) az latszik, hogy STEM-munkavallaloknak is
nagyon fontosak a human-jellegli kompetencidk (soft skills), és olyan elemz&-kommunikald
munkatdrsakra van szilikség, akik o©ndlléak, dontésképesek, és szaktuddsuk jol megalapozott,

els6sorban az IKT-eszkozok fejleszté hasznalata terén.

A fenti altaldnos kompetencidak mellett van néhdny konkrét gazdasagi tényez6 altal befolyasolt
kompetencia-igény, amelyeket a STEM-munkavallaléktél vdrnak el nemzeti és nemzetkozi

tapasztalatok alapjan.

4. tablazat; Specifikus STEM-igények a gazdasagban

Igényelt STEM készség Gazdasagi hattér, indokoltsag
Fejlett mUiszaki készség és jartassag, a tudds és technoldgia alapu gazdasag f6
kulcstechnoldgiak el6térbe kertlése: mozgatdereje (high-tech szektor er6sddése)

nanotechnoldgia, szenzortechnoldgia,

fotonika, modern anyaghasznalat, generikus

technoldgiak

Digitdlis megoldasokban, adatbazis-kezel6 és | Adatvezérelt globalis gazdasagi folyamatok
dontéstamogatd megoldasokban, Gzleti (megnovekedett adatmennyiség és forgasi

elemzési maddszerekben, IKT-haldzatok @ sebesség-big data), aminek a kdzéppontjaban a
alkalmazasaban valé jartassag hatékonysag és szolgaltataskdzpontusag all.
Meglévé megoldasok V]| kihivasok Piacszerzés, globalis értéklancon beliili innovacio

megoldasahoz valé adaptdlasanak képessége,
egyidejlileg tobb tudomanyterileten biztos
eligazodas

23 Hyewon Jang: Identifying 21st century STEM competencies using workplace data; In: Journal of Science
Education and Technology; 2015;
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Igényelt STEM készség

Gazdasagi hattér, indokoltsag

Foglalkoztathatdsagi kritériumokként
meghatdrozott készségek: kommunikacids
készségek, kritikai gondolkodas,
problémamegoldas, elemz&készség,
kreativitds, képzel6erd, egylittmikodési
készség, projekt menedzsment és szervezési
készség, Gzleti érzék.

JOl szervezett gyakornoki tapasztalat (és az ezt
megalapozd padlyaorientdciés tandcsadas),
kiilonos tekintettel a néi hallgatokra

Magas szinvonalu mérndk képzés
(specializacid) és STEM-kozpontu oktatas
(infrastruktura és tanari kompetenciak),
tamogatott STEM-kdzpontu oktatasi
programok a magdanszektor bevonasaval.

A STEM-oktatdsnak gyakorlat- és
problémamegoldas fdokuszinak kell lennie,
hogy elhelyezkedve a megszerzett tudasukat
hasznositani tudjak

Mesterséges intelligencia-alapu, szamitogépes

dontéstamogatd  rendszerek, felhGalapu
informatikai megolddsok, iOT eszkdzok

rutinszerd haszndlata, rutinszer( alkalmazasa.
3D nyomtatas széleskor(i alkalmazasa (pl.
beszerzésnél)

Online kommunikaciés eszkdzok, szabad
forraskdédu eszkozok, felhSalapu informatikai
megolddsok, iOT  eszk6zok  rutinszerd
haszndlata, projekt alapu feladatleosztasban
valé munkavégzés (crowdsourcing) képessége
IKT-eszk6zok hasznalatanak integralasa
mérnoki szaktudasba

Adat-vezérelt Gzleti megoldasok ismerete,
amik konnyen elérhetévé teszik az Uzletet
(melyek optimdlis esetben a teljes uzleti
Okoszisztémara hatassal vannak)

Folyamatos innovacidos nyomds: a kutatasok
szerint ezek az alapkészségek az Ujonnan létrejové
munkahelyek 75%-a elengedhetetlenek lesznek.

Interakcié a potencialis Uj munkaerével, ndék
nagyobb részvétele a STEM munkaerGpiacon (EU-
s direktivak).

Ott, ahol a mérnokképzés magas szinvonalu és a
tanarképzés is STEM-kozpontu, az innovacidban is
élen jarnak (pl. Németorszag, Svédorszag, USA);
magasan  képzett  munkaerével  nagyobb
hozzaadott értéket lehet teremteni.

Gyorsan fejleszthetd és proaktiv munkaer6 iranti

igény.

Produktivitas, szolgaltatdsalapu termelési
technoldgia (lasd digitalis mezGgazdasag).

Koltséghatékonysag

Az aktualis munkaszikségletek projektalapon a

teljes globalis munkaeré—allomannyal
elvégeztethetévé vélnak (digitally mediated
labour market), foldrajzi egyenl6tlenségek

lekiizdése a munkaerdpiacon

IKT-megoldasok széleskori elterjedése, novekvd
digitalizacio, automatizacio (ipar 4.0)

Rugalmas, er6forrasokat hatékonyan hasznald
megoldasok jelentik az lizleti sikeresség alapjat,

A magasabb szintli STEM-készségek az oktatds korai éveiben alapozhaték meg az érdekl6dés

felkeltésével. Ezért nagyon fontos a palyaorientacid, amelyrdl korabban mar emlitést tettiink. A STEM-

orientacié kialakitasa mar alséban s

megkezdddhet

olyan (korcsoportnak megfelel)

természettudomanyos kisérletekkel, vagy a matematika-oktatds Uj modszereivel, amelyek felkeltik a
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didakok figyelmét, nem pedig szlikséges rosszként élik meg ezen tudasanyagok elsajatitasat az iskola

sikeres elvégzésének érdekében.?
Nemzetkozi kezdeményezések

Nemzetkozi, nemzeti szinten is tobb kezdeményezés indult az elmult években, hogy a didkok
figyelmét a STEM-szakmdkra iranyitsak (igy hazankban is tobb EFOP-program is erre iranyul
kiilonb6z6 oktatasi szinteken). Ezek eszkbzei szertedgazoak, am abban a legtobb hasonld, hogy a
munkaaddkkal valé szoros egylttmikodésre épitenek, és olyan Ujszerd, innovativ oktatasi
madszerek, illetve oktatasi okoszisztémak létrehozasara torekszenek, amelyek teljesen eltérnek a
természettudomanyos oktatas megszokott formaitol.
Az oktatasi mddszerek fejlesztése mellett gyakran nagy hangsulyt fektetnek a kezdeményezések a
tudatos életpdlya-tervezés népszerUsitésére, valamint olyan vallalati egylttm(ikodési formak
alkalmazasdara, amelyek a munka vildgat meg tudjak jeleniteni az osztalyteremben.
Néhany példa az oktatas és az ipar egylittm(ikodési formajara a STEM-karrier irdnti igény kialakitasa
érdekében®:

e munkaaddk altal kifejlesztett oktatasi tartalmak beemelése a STEM-oktatdsba, adott

témahoz kothet6 akar multimédias tartalmak felajanldsa az oktatas szamara;
e munkaaddi tamogatas a pdlyaorientdcidhoz: appok, weboldalak, jatékok fejlesztése;

e tudomanyos nagykovetek kijelolése a STEM-palydk népszerdsitésére: olyan szakemberek
finanszirozdsa, akik népszerdsitik (akar tudomanyos kisérletek iskolakban vald
megtartdsaval) a tudomanyos palyat

e STEM kozpontok tdmogatasa: vallalati finanszirozassal |étrehozott kézpontok a STEM-

karrier népszeruUsitésére;

e tandrok tamogatdsa: informacidk ataddsa, képzések szervezése a tanaroknak, hogy n6jon az
elhivatottsaguk;

o vallalati szakemberek beszélgetései: a tanuldkkal tortén6é beszélgetések, rovid vagy
hosszabb tavl kurzusok megtartdsa iskolai keretek kozott, akdr szakmai vitdk,
megbeszélések formajaban olyan témakrdl, amelyek a médiabdl is eljutnak a tanuldkhoz;

e munkahelyi latogatdsok: iskolai kirdndulasok vallalatokhoz, vagy akar job shadowing;

e vallalati versenyek: olyan valos vallalati problémak kiajanlasa verseny-szituaciéban, amelyek
megolddsa hasznos lehet a vallalat szdmara;

o vallalati kutatasokba vald belépés lehetésége, valamint vallalati 6sztondijak kialakitasa

tanuldk szamara.

24 Egy korabbi kutatdsunkban (amely nem volt reprezentativ, am féldrajzilag az egész orszagra kiterjedt) azt
tapasztaltuk, hogy a tanuldk jelent8s része ,fél” a matematikatdl, szorong, ha a matematika-érara gondol,
gyakran elveszettnek érzi magdt az anyagban, és nehézséget okoz szamdra a hazi feladat elkészitése.

% School-Industry Partnership: EU Synthesis report; European Schoolnet, 2014;
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A STEM-tudas egyre tobb teriileten valé megjelenése (mdr csak a digitalizacio altal kikényszeritve is)
tobb ponton is javitja a gazdasag versenyképességét, valamint a termelékenységet. Vannak olyan
szakmak, ahol az atlagosnal jobban kell er&siteni a STEM-készségeket a kovetkez6 10-15 évben, mivel

csak igy lehet megtartani az ember versenyelényét a gépekkel szemben.
A 10 legfontosabb szakma, ahol a STEM-tudést erdsiteni kell 2035-ig2®:

Mérnokok

Uzleti-, és folyamatelemz8

Infokommunikacids halézatszervez6

Adatbazis és rendszertdmogatd, infokommunikacids biztonsag specialista
Természettudomanyos és mUszaki szakemberek

Infokommunikacids és telekommunikacidés technikusok

IKT menedzserek

TervezGk és épitészek, statikusok stb.

© O N WDNRE

EpitSipari és mérnoki technikusok

10. Kivitelezési, termelési és logisztikai mérndkok.
A STEM-készségek erGsitésének ,mdsik oldala” az, hogy vannak olyan szakmak, amelyek — fliggetlendil
a potencidlis fejlesztési lehet6ségekt6l — nagyobb mértékben vannak kitéve az automatizalas

terjedésének.

Az automatizalas nem minden szakmat, és nem minden foldrajzi teriiletet érint ugyanolyan mértékben.
A téma szakértdi altaldban egyetértenek abban, hogy robotokkal illetve szamitégépes programokkal
els6sorban a rutin fizikai és szellemi munkdk helyettesithet6ek teljes mértékben. Az 6sszetettebb,
példdul kézligyességet, kreativitdst vagy szocidlis készségeket igénylé szakmdk esetében a gépek

elsGsorban kiegészit6 eszkozként jelenhetnek csak meg.

Hazdnkban ez az 6sszes munkakdrnek Osszesen mintegy 11%-a olyan (55 a 485-bél), amelyek
veszélyeztetettek az automatizacio hatasaival (ez nem azt jelenti, hogy 10-15 éven belil eltlnnek, csak
azt, hogy az automatizalas jelentGsebb mértékben jelenik majd meg, mint mas szakmakban). Az 55
szakma harmada az iparban, 6tode az irodai adminisztraciéban és a logisztikdban, hatoda az
épit8iparban van.?” A munkaerd-piaci sulyat tekintve ez az 55 szakma a foglalkoztatottak nagyobb
hanyadat teszi ki, mint ha a foglalkoztatdsok szamahoz viszonyitunk, 2016-ban az 0&sszes
foglalkoztatotthoz viszonyitva a munkavallaldk 12,33%-a dolgozott ,kivalthatd” szakmaban, mikozben

ezen szakmak kozil tdbb-ben is csokkent a foglalkoztatottak szama.

26 A smart move; Future-proofing Australia’s workforce by growing skills in science, technology, engineering
and maths (STEM) /April 2015; PwC Australia;

27" Az automatizécié munkaerd-piaci hatasai — Jarasi munkaeré-piacok automatizécids kitettségének becslése;
2016, MKIK GVI;
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Osszegzés
A fenti elemzés kitért nemzeti és nemzetkozi szint(i szervezetek, kutatdk jelentéseire, illetve EU-s
oktataspolitikai és munkaer6-piaci felmérésekre, amelyek a STEM-szakteriletekkel, illetve

altaldnossagban a diplomdasok helyzetével foglalkoznak.

Els6sorban olyan dokumentumokat és adatokat vettlink elemzésiinkbe, amelyek a vizsgalt
szakterlileteken a munkavallalék szamara sziikséges kompetenciak, tudastartalmak meghatdrozasat
segithették. Tekintettel arra, hogy mind a munkaer6-hidny, mind a STEM-szakteriiletek vizsgdlata
Ujdonsagnak szamit a nemzetkozi tudomanyos diskurzusban, a témaval kapcsolatos kutatasok,
szakcikkek szama is véges — hazankban, a hazai specifikumokra vonatkozo elemzések pedig még kisebb

szamban allnak rendelkezésre.

A munkaerG-piaci elvarasok attél fliggetlenll azonosithatéak, hogy milyen terdileti szinten vizsgaljuk
azokat. A szakmai kompetencidk mellett (helyett?) egyre inkdbb el6térbe keriilnek azok a
kompetencidk, amelyek nem tanulhatodk, inkdbb csak fejleszthet6k informalis keretek kézott. A nyelvi
és IKT-kompetencidak, valamint a 21. szazadi munkavallaléi kompetencidk egyre fontosabbak
hazankban is, am ezek elsajatitasa vagy fejlesztése nem elképzelhet6 a jelenlegi hazai felsGoktatasi

rendszerben, annak ellenére, hogy duadlis képzés felsGoktatdsi bevezetése enyhithet ezen.

Ma mar a kompetencia elsésorban munkahelyi kornyezetben, az egyes munkakoroknek megfelelGen
értelmezhet6, igy a munkamotivacidk és az egyén tehetsége szintén nagy befolydssal birnak a kielégit6
és sikeres munkakori teljesitményre. A kompetencidk a személy alapvet6, meghatdrozo jellemzéi, erGs

korrelaciéban allnak a hatékony és/vagy kivalo teljesitménnyel.

A munkavallaléi és altalanos szocidlis kompetencidk (kulcskompetencidk) egyre fontosabb szerepet
jatszanak a munka vildgaban. Altalanos vélekedés az, hogy a cégek féként azokat a munkavallalékat
keresik, akik rugalmasak, nyitottak és képesek, motivaltak is a tanuldsra. Ebbdl a megfontolasbdl
kifolydlag a legnagyobb hazankban mikodé multinacionalis cégek kozll tobben sajat képzési rendszert
alakitottak ki és m(ikodtetnek — amelyben a palyakezd6ket (s6t, gyakran a még iskoldba, egyetemre
jaré tanuldkat) a cég felvértezi azokkal a készségekkel, tuddsokkal, ismeretekkel, amelyek a

legsziikségesebbek az adott munkakor ellatasahoz.

A hazai munkaerg-piac egyre komolyabb munkaeré-hiannyal kiizd, nemcsak a diplomasok korében,
hanem a képzett fizikai munkdat végzé munkavallaléknal is, am az oktatasi rendszert6l nem varhaté a
problémak rovidtdvd megolddsa, tekintettel az oktatdsi rendszerek nagyfoku tehetetlenségére. A
m{iszaki szakmadk ismertsége és kedveltsége érzékelhet6en javult az elmult években, dm még mindig

sok a ,,hit” a potencidlis munkavallalok kérében a mdszaki, mérnoki szakmak kapcsan.

21



A hazai palyaorientacios rendszer megfelel6 m(ikédése sok problémat megoldana, dm ez is csak
kozéptavon (a jelenlegi felsGs korosztilyban lehetne elkezdeni erGteljes kommunikdaciét) hozhat

pozitiv eredményeket.

Idedlis esetben az iskolai oktatds részét képezné a kilénb6z6 munkakorok betéltéséhez sziikséges
alapvet6 készségek fejlesztése, a palyavalasztdssal kapcsolatos Onismereti munka és a kilonb6z6
karrierutakra vonatkozd informacidk ataddsa. A vallalatoknak egyre inkdbb részt kell vallalniuk az
oktatdsi folyamatokban (lasd korabbi nemzetkdzi kezdeményezéseket bemutatd kiemelésiinket),

kiilonos tekintettel az iskolak tulterheltségére.

A palyaorientacié hatékonyabb szervezése jelent6s mértékben tudnd csokkenteni a lemorzsolddast,
valamint a palyaelhagydk szamat is, tudatos tervezést biztositva - mar alsébb korosztalyokban is.
Kozvetetten ennek a problémakoérnek is komoly szerepe van abban, hogy az orszag nagy részén tobb

szektorban jelentés munkaeré-hiany alakult ki az elmult években.

A pélyaorientdcidé egyik gyengesége, hogy a hazai oktatdsi rendszer és a vallalkozasok kdzott nem
kelléen aktiv a kapcsolat, noha az er6s egymadsrautaltsdg nyilvanvalé. Ennek javitdsdhoz egyrészt
szlikség van a kozvetit6 szervezetek (kamardk, ipartestiiletek) er6teljesebb szerepvallalasara, masrészt
az iskoldknak is be kellene latniuk e teriilet fontossagat. Am e ketté mellett kiemelendd a vallalatok
palyaorientaciés tevékenységekbe valé aktiv bekapcsoldddsa, hiszen a megfelel6 palyavalasztds, az
elkotelezett, elhivatott, j0 szaktuddssal rendelkez6 munkavallalok végsé haszonélvez6i maguk a

vallalatok.

A sajat felmérés eredményei
A kutatas f6 lépése egy munkaaddi online kérdGiv kitoltése, am emellett lezajlott néhany interju,

beszélgetés is az Obudai Egyetem munkatarsaival, valamint néhany az Obudai Egyetem szamara fontos

vallalati partnerrel, akiket az aldbbiakban mutatunk be.
Obudai Egyetem érintett munkatarsai:

e Dr. Felde Imre - Kutatasi és nemzetkozi rektorhelyettes, az EFOP-3.4.4-16-2017-00019 sz.
projekt szakmai vezetéje

e Prof. Dr. Rajnai Zoltan — Dékan, BGK;

e Dr. Nadai Laszl6 — Dékan, KVK;

e Pogatsnik Monika — Dékani hivatalvezetd, AMK; igazgatd, Dualis Koordindacids Iroda;

e Sandor Tamas - Dékani hivatalvezetd, KVK; kooperativ képzések koordinatora;

e KutiJanos - Rektori tanacsado.
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Interjun résztvevé munkaadok képvisel6i:

e Bakos Arpad — Projektigazgatd, HDH Mérnok Kft.;
o Korozsi Tamas — Oktatasért és Egyetemi kapcsolattartasért felel6 vezets, EPAM
e Neppel Kata — Human-er6forras menedzser, rEVOLUTION SoftwareKft.

e Szaldki Laszlo — Ugyvezetd, rEVOLUTION Software Kft.

Obudai Egyetem munkatdrsainak meglatasai

Az interju célja az volt, hogy a hazai vallalatok mérndkokre vonatkozé igényeinek és kompetencia-
elvarasainak felmérését gazdagitsuk az Egyetemen beliili tapasztalatokkal. Az interjuk kivonatait a

tanulmany mellékleteként csatoljuk.
Az interjukban megfogalmazottakat négy szempont szerint 6sszegeztiik:

e amunkaerépiaci igények a hallgaték vonatkozasaban az oktaték véleménye szerint
e acégekkel torténé egyetemi kapcsolattartas modszerei
e az oktatas, az Obudai Egyetem reagéaldsa az igényekre

e Dualis és a kooperativ képzés eredményessége

A munkaerd&piaci kompetenciaigények

Az oktatokkal folytatott beszélgetések megerdsitették a kutatdsokbdl kiolvashatd, illetve a vallalati
kérdGivben szereplS valaszokat. Vagyis a targyi tudassal szemben egyre inkabb teret nyernek olyan
transzverzalis készségek, mint a csapatmunkdra vald képesség, a problémamegoldds vagy a
kommunikacid, az elméleti tudas gyakorlati alkalmazdasa és a valtozasokhoz vald igazodas (adaptacid).
A cégek megnézik, hogy a hallgaté milyen projektekben vett részt az egyetemen, volt-e teammunkaja,
0nallod projektje. Az 6nallé munkara vald képesség szintén fontos szempont, a nyelvtudast is elvarja a
munkaerépiac és ezt konnyen tesztelik is az alldsinterjuk alkalmaval. A kiilonb6z6 generacidk kozotti
egylttm(ikodés képessége hangzott el Uj szempontként (nem is generaciés szempontbdl, hanem

inkabb a tapasztalat iranti tisztelet kapcsan).

A vallalatok mérete szerint valamelyest differencidlhatdak az elvarasok: a kisebb cégek igénylik a
szakmai tuddst, mig a nagyvallalatok m(ikodési rendjébe konnyebben beilleszthet6 a hallgatd hosszabb
inkubdcids id6szaka, ott vallalati tréningekkel tudjdk pétolni vagy testre szabni a kezd6 munkavallaldk
készségeit. Osszességében a betanulasi idészakot szeretnék réviditeni a cégek, hogy minél hamarabb

teljes értékd munkavallaléhoz jussanak.
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A cégekkel torténd kapcsolattartas
A foglalkoztatdsi mutaték javuldsaval az eddigi egyetem—munkaerépiac kapcsolatépités és annak
iranya megvaltozott: mar nem az egyetem kopogtat a cégek ajtajan, hanem azok jelentkeznek

ondlldéan, hogy minél hamarabb bevonzzak a hallgatét és elkezd6dhessen céges szocializacidjuk.

A felek kozott az informaciédramlas elsGsorban az oktatéi kapcsolatokon, vagyis egyéni, informalis
csatornakon keresztiil zajlik. Kiterjedt az oktatdi kapcsolatrendszer, ami azonban megbicsaklik az
oktaté tavozasaval vagy a munkaltatdi oldalon térténd fluktuacidé miatt. A vallalati kapcsolattartdasnak
egyetemirendszere altaldban véve nincs, a karok sajat belsé hataskoérben kezelik ezt, altalaban teljesen
onalléan. Csupan egyes karokon van tovabbi human eréforras tdmogatasa a feladatnak. Felmerdlt az
egyetemen beliili fejvadasz cég alapitdsa is, de ennek megitélése vegyes az egyetemen belil, a jelenlegi

oktatdsi rendszer pedig nem teszi lehetévé ennek elinditasat.

Az egyetem bizonyos id6kozonként megkérdezi a cégeket igényeikrél, ezek a kapcsolattartasi formak
azonban karonként valtozéak. Egyetemi szinten személyes interjukat szerveznek, hogy felmérjék a
munkaltatéi oldal elvarasait. Ennek rendszerességérdl nem kaptunk informaciot, a visszajelzések
alapjan ez kampdnyszerden torténik, nem a minGségbiztositasi rendszer részeként, rendszeresen a
tevékenységek kozé épitve. A targyfelel6sdk feladatanak részét képezi a munkaer6-piaci igények

nyomon kovetése.

A karok kilonb6z6 rendezvények keretében szondazzak a munkaltatéi igényeket: szakmai események,
kerekasztal beszélgetések (,Ipari Férum”), ,ipari nap”, versenyek azok, ahol az oktatas és a munka
vilaga érintkezni tud. Emellett meghivjak az ipar képviseldit 6rat tartani vagy akdr egy féléves tematikat
végigvinni bizonyos tantargyak kapcsan. A cégek ezt részben tarsadalmi felelGsségvallalasként fogjak
fel, de emellett ez hosszi tava befektetés is, hiszen az o6rdkon keresztil szintén toborzasi

tevékenységet tudnak végezni.

A korabbi hallgatdk visszahivdsa éraadasra is egy ilyen mddszer, azonban ez is teljesen egyedi, a
korabbi tanar-didk viszony flggvényében torténik. Az alumni-rendszer valamennyire jelen van, de

ennek hatékonysagdrdl megoszlottak a vélemények.

Az allasborzék hatékonysagat tekintve szintén megosztottak voltak a valaszok — egyes karokon ez jdl
mUkodé rendszer, mig mas karok ebben a mddszerben kevésbé hisznek. Ez utébbi elsésorban azon
iparagaknal fordul el6, ahol a cégek mar kiépitett gyakornoki rendszerrel rendelkeznek, igy toborzasra

elsGsorban ezt a belsé felliletet hasznaljak a kiilsé alldsborze helyett.

Tovabbi kapcsolattartasi mod a céges allashirdetések egyetemi megjelenése. Ennek formdja,
folyamata azonban nem kell6en szabalyozott az egyetemen belil, pedig bevételi forrasként is

szolgalhatna.
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Osszességében az mondhatd el, hogy a vallalati kapcsolattartas tébb, de elsésorban informalis
csatornan keresztil zajlik az oktatdékon keresztll. Ezt kiegészitik bizonyos kari tevékenységek,
rendezvények, amelyek altaldban 6nalléan szervezddnek, a karok nem feltétlenil ismerik egymas

gyakorlatat ebben. Ezek mellett vannak egyetemi szintl kampanyok, események.

Az Obudai Egyetem reagdlasa az igényekre

Az oktatoi beszélgetések azt igazoltdk vissza, hogy az egyetem igyekszik rugalmasan és minél hamarabb
reagalni a munkaerGpiaci igényekre. Ezek részben a vdlaszthaté tantargyakban jelentkeznek, illetve a
transzverzalis készségek fejlesztésére vonatkozd igényt mar be is épitették az alapozéd és
torzstargyakba, a kotelez6 projektmunkaba, amely a tantervi reform eredményeképpen mar

elvarasként jelentkezik a hallgaték felé.

A felek kozott azonban részben ellentétesek az igények: az egyetem szeretné a hallgatékat vagy
legaldabb egy résziiket mesterképzésben latni, illetve onnan a tudomanyos életben az utanpodtlas
biztositasa érdekében megtartani. Ezzel szemben a munkaerépiac ,megelégszik” a BSc végzettségge,
de egyre inkabb jellemzd, hogy az egyetemi tanulmdnyait be nem fejezett hallgatdkat is felszivja,
jelenleg akkora a munkaeréhiany a relevans dgazatokban. A BSc képzés jelenlegi formajaban inkabb a

szaktudas dtadasara koncentrdl, a munkaerépiac altal elvart transzverzalis készségek helyett.

Az oktatasi tartalom és mddszer atalakitasdra van azonban sziikség: a szoveges anyag helyett sokkal
inkabb a gyakorlati oktatas, illetve a digitdlis formak kerilnek el6térbe, és a hallgatdk is inkabb ezen
mddszerek esetében aktivabbak. Az el6addsok kevésbé latogatottak, aminek részben a médszertani
megujulds hidnya, részben pedig a hallgatok rész- vagy teljes munkaidés munkavadllaldsa az oka. A
digitalisan elérhet6 tudas lehet6séget biztosit a vélemények megosztasara, amellyel akar kozosen
fejleszthet6 az oktatadsi tartalom. Az egyetem kapacitdsai azonban végesek az infrastruktura
tekintetében: a laborok, termek mind kihasznaltak, foglaltak, ezért az alternativ, egyedi tanrend

kevésbé kivitelezhetd.

Az oktatdi készségek tekintetében is felllvizsgalatra van sziikség: a modernebb pedagdgiai médszerek
alkalmazasa nem lehetséges az oktatok egy részénél; legtébben inkdbb szakmat tudnak oktatni,
szaktudast megosztani, az igények (mind a munkaerdpiac, mind a hallgatdk részérdl) azonban a
kompetenciafejlesztés iranyaba billentek az elmult 5-10 évben. Az oktatdk egy részét pedig elszivta az
ipar, az egyetem nem tud versenyezni a piaci fizetésekkel. A médszertanok atadasa elindult az
egyetemen beliil: mintadrdkon lehet elsajatitani pedagdgiai j6 gyakorlatokat vagy konferencidk adnak
erre lehet6séget. Az elmondottakbdl az deriil azonban ki, hogy maga a jé gyakorlatok megosztasanak
rendszere nincs kiépitve, az Uj pedagogiai mddszerek alkalmazdsanak elterjedtsége nem egységes még

az egyetemen belil, egyetemi elvarasrél nem szamoltak be az interjualanyok. Mig egyes oktatok élen
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jarnak ebben, addig a pedagdgiai mddszertani fejl6dés az oktatdk egy masik része szamara kihivast

jelent.

Szintén altalanos vélekedés, hogy a hallgatok nem rendelkeznek a hatékony tanulas képességével. Ezt
a lemaradast az egyetem nehezen tudja pdtolni a jelenlegi strukturdban, a tantervben erre vonatkozé
tartalmak is késén szerepelnek a képzésben, viszont a lemorzsolddas egy része megel6zhetd lenne
ezaltal. Valdszinlileg a tantargyi strukturat és tartalmat is at kellene alakitani ahhoz, hogy ezt a
hidnyossagot potoltatni tudjdk az elsééves hallgatdkkal. Ennek moddszereire tobbféle javaslat is
elhangzott az interjuk soran (pl.: tanterv atalakitasa, képzés meghosszabbitasa egy 0.,

kompetenciafejleszt6 évvel, kozépiskolak képzésének modositasa).

Dualis és a kooperativ képzés eredményessége
A dudlis képzés eredményességét tekintve megoszlottak az oktatdi vélemények: a fehérvari képzést
emelték ki ebbél a szempontbdl, ahol az ipari park méretei miatt lehet6ség van a teljes gyartasi,

mukodési spektrumot megismerni, minden céggel személyes kapcsolatot fenntartani.

Sz(ik keresztmetszet a cégek esetében az id6 és az esetleges mddszertani hidnyossagok. A cégek
egyrészt leterheltek, igy nem tudnak képzési adminisztraciéval foglalkozni, vagy barmi olyannal, ami
miatt valaki kiesik a termelésbdl. A dudlis képzés kapcsan sok esetben kérdéses, hogy a céges mentor
mennyire rendelkezik a megfelel§ pedagdgiai készségekkel. Az egyetem biztositott képzést ehhez
kapcsoldddan, azonban ennek rendszerességét Ujfent az id6hiany akaddlyozza. Emiatt hasznos lenne,
ha a dudlis képzéshez kapcsoldodd j6 gyakorlatokat valamilyen formaban a résztvevé cégek
megoszthatndk egymassal és Ugy Aaltaldban a mindségbiztositdsi szempontok erésebben

érvényesiilhetnének.

Amelyik cég részt vesz a programban, annak inkdbb az ,el6re menekiilés” a célja: prébaljdk a
hallgatdkat becsalogatni, majd megtartani sajat érdekkoriikben. Emiatt a gyakorlat alatt inkdbb a
munkavégzés keril fékuszba, az oktatds hattérbe szorul és erre az egyetemnek kevés a rahatasa.
Emellett a cégek egy része nem érdekl6dik a dualis képzés irdnt annak Osszetettsége és

feltételrendszere miatt. Inkdbb a sajat gyakornoki rendszeriikben biznak, és azt alkalmazzak.

A hallgatékat tekintve viszont nem kérdés az eredményesség: a képzés végén egyértelmden latszik a

dudlis képzés adta plusz a résztvevé hallgatdkon.

Kérdésként merilt fel az is, hogy a dualis képzési lehetGség mennyire ismert a kdzépiskolak szamara,

a palyaorientaciéo mennyire tud valds informdaciét szolgaltatni errél a képzési formardl.
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Budapesti kornyezetben a kooperativ képzést egyértelmien jonak itélték az oktatok. Az rugalmasabb
kereteket biztosit, tobb az egylttm(ikodési lehet&ség, a cégek behozzak a K+F projekteket, amely win-

win helyzetet eredményez mindkét oldalon.

A munkaadoi interjuk 6sszefoglalasa
Az eredeti tervek szerint fékuszcsoportos interjuval kerestik meg a vallalati szakembereket, de
tobbszori prébalkozéasra (4 id6pont kiajanlasa) sem sikerilt egy k6zos id6pontot talalni, igy a résztvevd

cégekkel egyenként késziltek interjuk.

A megszolitott vezetSk egyontet(i véleményeket osztottak meg veliink, amelyek nagymértékben
atfedésben vannak az OF munkatdrsainak meglatdsaival. A véleményeket négy nagy kérdéskdr mentén

célszer(i bemutatni.
1. A pdlyakezddk tuddsa és hozzaallasa

A sziikséges kompetencidk eltér6ek a multinacionalis vallalatok és a hazai tulajdonu KKV-k esetében.
A nagy nemzetkozi vallalatok szdmara a szaktudds tovabbra is kiemelten fontos, egy-egy szlikebb
szakterlletre keresnek erGforrast, mig a KKV-k altaldnosabb tuddst, és horizontdlisan nagyobb
tapasztalatot, ,befogaddképességet” varnak el. Ez adott esetben jol kiegészithetné egymast, am a

jelenlegi munkaeré-hidanyos helyzetben még komolyabb versenyt general.

Ehhez képest a palyakezddk irredlis palyaképe mindegyik munkaaddi csoport esetében gondot okoz,
de f6ként a KKV-k kiizdenek azzal, hogy irrealis bérigénnyel Iépnek ki a hallgaték a munkaerd-piacra

(ebben szerepet jatszanak a rovid id6tartamu informatikai kddold-képzdk is).

A jelenlegi munkaerG-piaci helyzet tdmogatja azt a hozzaalldst, hogy a fiatalok gyakran vdéltsanak
munkahelyet, hiszen a cégek egymas eldl veszik el a megfelel6 munkaerét, és kialakulhat egy olyan
palyakép, hogy egyre jobb pozicidkba kertilve jol alakul a karrierje valakinek a gyakori valtassal, am
ezek rossz képzetek, amelyeknek viszont nagy marketingértéke van. A lojalitds kiilonosen fontos a KKV-
k esetében, hiszen ezek a vallalkozdsok nem olyan t6keerések, hogy befektessenek olyan

munkavallaldkba, akik aztdn mashol javitjak a hatékonysagot a megszerzett tapasztalataikkal.

Ez az irrealis palyakép parosul a tapasztalatlansaggal, valamint alapveté kompetencia-hianyokkal,
amelyek csak évek sordn szerezhet6k meg — az oktatdsi hidnyossagok miatt: csapatmunka,
projektalapu megkozelités, logikai megkozelitések, kommunikacio, prezentacid). Fontos latni, hogy az
informatikusok ma mar nem a ,,sotét szobaban egész nap kddold” szakemberek, hanem jéval szinesebb
kompetencia-elvarasoknak kell megfelelnilik, az tgyféllel vald kommunikaciotdl kezdve az zleti

folyamatok ismeretén at a munkatarsakkal vald belsé kommunikacidig.
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Eppen ezért a palyakezdkkel a KKV-k esetében legaldbb fél évet kiemelten foglalkozni kell, ami

figyelembe véve a gyakori fluktuaciét, elég komoly kockazatot rejt.
2. A piaci igények megfeleltethetGsége

A piaci igények tehat szertedgazdak, amelyeknek nehéz megfelelni az oktatas keretein belll, dm az
egységes, hogy minden szereplé a gyakorlattal rendelkezd, valés élethelyzetekre reagdlni képes
munkavallalot keresi. A megszolaldk szerint a fels6oktatds ennek a kivanalomnak jelenleg nem tud
megfelelni, noha ismerik pl. az OE projektmunka-kezdeményezését (a megszdlalé munkaaddk

mindegyike az Egyetem stratégiai partnere).

Fontosnak tartjdk, hogy olyan készségfejleszté targyak keriljenek be a tantervbe, amelyek adott
esetben valaszthatd targyként mar jelen vannak, és ezeket olyan oktatok kezeljék (akar kilsé vallalati

szakemberek is), akik megfelel$ tapasztalattal rendelkeznek az adott targybadl.

Meg kellene teremteni annak a tdmogatd torvényi hatterét, hogy a vallalkozasok jobban
belefolyhassanak a képzésbe, valamint az oktatok konnyebben tudjanak vallalati kérnyezetben

tapasztalatot szerezni.

A jelenlegi munkaerG-piaci helyzet segiti (mar-mar elkerilhetetlenné teszi) a felsGoktatas-vallalati
szféra kozotti kapcsolatok erésitését, hiszen, a vallalatoknak minél nagyobb szamu és megfelel
min&ségli munkavallaldra van sziikségiik, mig a felsGoktatds sikeres karriert befutd szakembereket

kivan kibocsatani — ebbdl kifolydlag az oktatdi utanpdtlas komoly hatranyokat szenved el.
3. Kapcsolatok

A megszolald cégek jo kapcsolatot dpolnak a felsGoktatassal, kilonoésen az Obudai Egyetemmel
(tekintettel a stratégiai partnerségre), de arrdél szamoltak be, hogy tobb fels6oktatdsi intézmény
egyértelmlen elzdrkézik az egyluttmikodéstsl, és nem foglalkozik a piaci igényekkel. Ennek
megfelel6en pl. a K+F egylittm(ikodések nem altaldnosak, noha vélhet6éen mindkét fél juthatna

elényokhoz a kozos projektek megvaldsitasaval.

A dudlis képzés a megszolaldk szerint Budapesten nem miikddik (még stratégiai partnerként sem
gondolkoznak azon, hogy belépjenek ebbe), egyszerlien nem lehet 4 évig foglalkoztatni egy hallgatét,

ami tul hosszu idg, nagy a lemorzsolddas veszélye, és nem biztosithaté a megtérilés.

A kooperativ képzési lehetdségrél korlatozott mértékben rendelkeznek informacidkkal a megszdlald
munkaaddk, de amennyit eddig tudnak rdla, az alapjan mindenképpen jobb lehetéségnek |atjak azt,

hogy mar valamennyi szakmai tudassal, 4-6. szemeszterben mennek gyakorlatra a hallgatok.
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4, Toborzas

A munkaerdpiaci helyzet miatt a munkaaddk egyre hamarabb taldlkozni szeretnének a potencidlis
munkavallalékkal, ezért egyre tobben kerilnek kapcsolatba konkrétan az oktatdssal — vagy
személyesen vesznek részt el6adasok, kurzusok tartasaval, vagy pénzigyileg és szakmailag, tartalmilag
tdmogatjdk az oktatast. igy els6 kézbdl képet kapnak a képzésben résztvevd hallgaték hozzaallasarol,

szakmai és mas altaldnos munkavallaloi kompetencidirdl.

Vannak olyan cégek, amelyek olyan piaci és foldrajzi kornyezetben m(ikédnek (erés elszivd hatdssal
rendelkezG versenytarsak), ami gyakorlatilag lehetetlenné teszi a piaci alapu toborzast, igy hataron tali

magyar kozosségek felé fordultak mar.

A nyomtatott alapu hirdetés gyakorlatilag eltint, a cégek a kvalifikdlt munkaerd&t szocidlis halézatokon
(facebook, linkedne) keresztiil keresik meg, mar az allashirdetési oldalak is egyre kisebb szerepet

jatszanak a megfelel6 munkaeré megtaldlasaban.

A felvételi beszélgetéseken (cégmérettdl fliggetlendiil) a szakmai tudds mellett egyre nagyobb szerepet
jatszik a személyiség megismerése, ez a KKV-k esetében még nagyobb szerepet jatszik, mint a nagy
nemzetkozi véllalatok esetében, tekintettel arra, hogy egy joval kisebb kozdsségbe kell belépnie a

felvett munkavallalénak.

A kérdGivezés eredményei

Az Obudai Egyetem szamadra készilt vallalati felmérés alapjan a fentiekhez hasonlé tapasztalatokrdl
szamolhatunk be. Tekintettel arra, hogy a kitdlt6k szama a tervezettnél jéval alacsonyabb volt,
reprezentativnak semmiképpen nem nevezhet6 a felmérés, am az Obudai Egyetem partneri korét
nagyjabdl teljes mértékben sikerilt lefedni. A kitolt6k kozott tulnyomd tobbségben vannak a
nagyvallalatok, igy a valaszok szamandl jéval nagyobb foglalkoztatasi sulyd munkaerdpiaci

visszajelzésrél beszélhetiink.

A visszajelzési arany 10-12%-os volt, annak ellenére, hogy az Obudai Egyetem munkatarsai tdbbszor is
kikiildték a kérdGivet, és telefonon is felhivtak a vallalatok figyelmét arra, hogy az Egyetem szamara
nagyon fontos témadaban kérdezziik 6ket. Az alabbiakban a felmérés eredményeit kivanjuk bemutatni
témacsoportonként, és minden fejezet végén bemutatjuk azokat a kordbbi elemzéseket,
megallapitdsokat, amelyek jelen felmérés eredményeit aldtamasztjdk, vagy esetleg kiegészité

kontextussal gazdagithatjak.

A vizsgalatban résztvevd vallalatok altalanos jellemzése

A vizsgalatban résztvevé véllalatok szama 117, az elemzés alapvetSen az altaluk megadott valaszokat

mutatja be, azonban kutatas-maddszertani megfontolasbdl nem csak azokat a valaszaddkat vontuk be
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az elemzésbe, akik teljes korlen kitoltotték a kérdGivet, hanem azokat is, akik csak részleges vélaszokat
adtak a kérdGivre, tehat nem minden kérdésre valaszoltak. E koriilmény miatt a valaszaddk szamat

valamennyi esetben kilon kozoljik (N-nel jeloljik).

A vizsgalatban résztvevd vallalatok tobbsége nagyvallalatnak tekinthetd: alkalmazotti |étszamukat

figyelembe véve tobb, mint feliik 250 f6 feletti [étszammal mikodik.

3. abra; Alkalmazotti Iétszam (N=90)

= 10 f6 vagy alatta
= 11-50f8

= 51-250 f6

= 250 f6 felett

A nettd arbevétel kategdriait vizsgdlva egyenletesebb képet kapunk, valamennyi bevétel-kategéridban
kozel azonos ardnyok figyelhet6k meg, de azért kis mértékben fellilreprezentalt a legnagyobb

arbevétellel — 50.000.000 EUR felett - rendelkezé vallalatok kore.
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4. abra; A vallalat éves netto arbevétele euréban (N=79)

<

= 2.000.000 EUR-nal kisebb
= 10.000.000 EUR-nal kisebb
= 50.000.000 EUR-nal kisebb
= 50.000.000 EUR feletti

Az arbevétel és a létszamadatok alapjan hoztunk vallalatkategéridkat létre, melyek megfelelnek az EU
vallalati besorolasanak. A vélaszaddk tobbsége nagyvallalat, harmaduk kdzépvallalkozas, a legkisebb

aranyban a mikro- és kisvallalkozasok vettek részt a kutatasban.

5. dbra; A véllalatok besorolasa méret és létszam alapjan (N=88)

l = mikro- vagy kisvallalkozds
= kozépvallalkozas
= nagyvallalat

A vdlaszadé vallalkozasok teriileti megoszlasat tekintve a févarosi, illetve févaros kornyéki megyék

tulsulya érzékelhets a mintaban. Az Obudai Egyetem szamara — kihelyezett képzései miatt is — fontos
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terlletek koziil Négrad megyébdl nem érkezett valasz, noha a partnerszervezetek (pl. Szakképzési

Centrumok) megkeresése megtortént.

6. abra; A vallalatok teriileti megoszlasa (N=88)

S

1,1% 1,1% 14,8%

3,4%

1,1%

2,3%
1,1% 3,4%

Sxofgaitatd: Bing
D GeoMames, HERE, MSFT, Microsoft, Wikipedia

A valaszado vallalatok a legnagyobb aranyban a feldolgozdipart jelolték f6 tevékenységi teriletliikként

(ezen belll a gépipar és a konnydipar képviselt nagyobb aranyt).

7. abra; A vallalatok f6 tevékenységi teriiletei (N=76)

feldolgozsipar [ 42,1%
kereskedelem, gépjarm(javitas _ 15,8%
kitermelG ipar és energiaszolgaltatas _ 14,5%
szakmai, tudomanyos, mszaki tevékenység [ NN 13.2%
épitGipar _ 7,9%
pénzlgyi, biztositasi tevékenység, ingatlaniigyletek - 3,9%

egyéb [l 2,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

32



A vizsgalatban résztvevd vallalatok altalanos munkaer@piaci helyzete

A vallalatok munkaerépiaci helyzetének bemutatasat a kiilonb6z6 képzettségl alkalmazottak

aranydnak ismertetésével kezdjik (a részletes adatokat az 5. tablazat tartalmazza).

A legmagasabb alkalmazotti arany a szakiranyu fels6foku végzettség esetében jelent meg, a median

ebben az esetben 30%, és a sz6rds ebben az esetben a legmagasabb.

A tovdbbi alkalmazott kategdridk mar |ényegesen alacsonyabb &atlagos arannyal rendelkeznek. A
kovetkez6 leggyakoribb kategdria: a legalacsonyabb iskolai végzettséghez kothet6 betanitott
munkasok ardnya, amely atlagosan 16,7%. Ebben az esetben kifejezetten érdemes felhivni a figyelmet
a median értékére (5%), amely a minimum és maximum értékeket is figyelembe véve arra enged
kovetkeztetni, hogy a valaszadd vallalatok nagy része alacsony aranyban foglalkoztat betanitott
munkdasokat, de néhany esetben a vallalat csak ilyen képzettségl alkalmazottakbdl all, ami az alacsony

valaszaddi arany miatt is jelentds mértékben hatassal van az atlagra.

A tobbi képzettségkategériaban 10% korili értékeket taldlunk, a szakmunkasok esetében (mind az
érettségizett, mind az érettségivel nem rendelkez6k kérében) megallapithatd, hogy a jelzett atlag

viszonylag stabilan jelen van a vallalatok tobbségében, amit a 10%-0s median is érzékeltet.

5. tablazat; A vallalatok jellemz6 alkalmazotti aranya az egyes végzettségi kategoériakban (%, N=67)
Munkaeré végzettsége atlag median szdras minimum maximum

szakmai végzettség nélkiili betanitott

i 16,7463 5 23,14339 0 100

munkas
szakmunkas érettségi nélkul 11,5075 10 13,54048 0 50
szakmunkas, érettségivel 10,8955 10 12,75424 0 60
érettségizett, szakképesités nélkiili

11,1493 5 14,17665 0 70
alkalmazott
szakiranyu fels6foku végzettségli

42,1791 30 36,09916 0 100
alkalmazott
nem szakiranyu fels6foku végzettségii 8,5821 5 9,95162 0 40
egyéb 0,6418 0 2,40392 0 10

Ha az alkalmazotti aranyokat a vdllalatkategdridk mentén vizsgaljuk, tobb esetben statisztikailag
szignifikans osszefliggések figyelhet6k meg. Szakmai végzettség nélkiili betanitott munkdsokat az

atlagosnal nagyobb ardnyban foglalkoztatnak nagyvallalatok (atlag 22,36 f6), a kozépvallalkozdsok

28 Medidn: az az érték, amelynél az adatok legfeljebb 50%-a kisebb és legfeljebb 50%-a nagyobb.
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esetében ez a létszam atlagosan 9,59 f6, mig a mikro- és kisvallalkozdsok esetében nincs ilyen
alkalmazott. Erettségivel rendelkezé szakmunkasok esetében a kozépvallalatok képviselnek az
atlagosnal nagyobb részaranyt (15,77 f6), a nagyvallalatoknal ez az arany csak az atlaghoz kozelit6 (9,75
f6), mig a mikro- és kisvallalatok esetében csak atlagosan két f6 ebben a kategdriaban a foglalkoztatasi
atlag. A szakiranylu fels6foku végzettségliek esetében a mikro- és kisvallalkozasok 4atlagos
foglalkoztatasi létszama jelentés mértékben felllreprezentalt (atlag 46,18, mikro- és kisvallalkozasok
atlaga 76 f6), a kozépvallalkozasok és a nagyvallalatok esetében atlag alatti értéket taldlunk (42,14

illetve 38,71 f6).

A vdllalatok dltal jelzett munkaerdpiaci problémadkat vizsgdlva a kutatds arra is kereste a valaszt, hogy
a valaszadok sajat cégiik esetében melyik harom legjellemz6bb munkaerdpiaci problémadval

taldlkoztak, melyek voltak azok, amelyek a legnagyobb gondot okoztdk.
A valaszadok a kovetkez6 lehetdségek kozil jelolhették meg a legfontosabb harmat:

a) nincs megfelelé szamu munkaerd
b) nincs megfelel6 képzettségl, kompetens munkaerd
¢) motivalatlan munkatarsak
d) a munkaer6 megtartdsa, a versenytarsakkal valé kiizdelem az alkalmazottakért
e) bérverseny a szektorban
f) egyéb
A vdlaszaddk valamennyi kategéria jelenlétét érzékelték (az egyéb kategoria kivételével), de

fontossagukat kilénb6z6 mdédon detektaltak.

Osszesitve az els6 harom helyen emlitett munkaerd piaci problémakat, megallapithato, hogy a cégek
szamadra a legnagyobb gondot az jelenti, hogy nincs megfelel6 képzettségl, kompetens munkaerd, de
a tobbi probléma is magas aranyban szerepel, ez aldl csak a motivalatlan munkatdrsak képeznek
kivételt, amelynek emlitési ardnya nem érte el a 10%-ot. Az elsé harom helyen szerepl§ valasztds

egybecseng a bevezetésben vazolt altaldnos munkaerépiaci helyzet munkaeréhidny-problémaval.
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8. 4abra; Legnagyobb gondot jelenté munkaerdpiaci problémak dsszesitett eredményei (N=63)

nincs megfeleld képzettségl, kompetens munkaerd 27,42%

a munkaerd megtartasa, a versenytarsakkal valo

0,
kGizdelem az alkalmazottakért 22,85%

nincs megfeleld szamu munkaerd 22,28%

bérverseny a szektorban 18,85%

motivalatlan munkatarsak 8,57%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Ha az 6sszesitett adatokon tul a legnagyobb gondot jelent6 — elsé helyen jelzett — problémat kiilon
elemezziik, mar erételjesebbek a kiilonbségek, a megfeleld képzettségl munkaerd hidnya az el6z6 —
Osszesitett - adatokhoz képest sokkal nagyobb ardnyban detektdlddik, a valaszaddk kdzel 60% ezt tartja
ezt a legnagyobb munkaer@piaci problémdnak. A harmadik emlitési helyen szerepl6 munkaerd
szamossagara vonatkozd problémat - ehhez képest - csak a véllaltok fele tette az els6 helyre. A
munkaeré megtartasa és a bérverseny a fentiekhez képest kevésbé jelentenek nagy gondot, de mint
az Osszesitett abrdbol korabban lattuk, ha az egész problémahalmazt tekintjik, azok sem

elhanyagolhatok.

A munkaeré-piaci problémakkal kapcsolatban a Foglalkoztatasi Paktumok projektjeinek kereteiben
megyei, jarasi szint( felmérések torténtek az elmult években. Ezekb8l1?° az deriil ki, hogy folyamatos
a felvétel a legtobb szektorban, a létszambdvités az orszag legtobb terlletét érinti a foglalkoztatok
tervei alapjan. A hatranyos helyzetli Borsod-Abauj-Zemplén megyében is a vallalatok 60%-a kiizd
valamilyen munkaerd-piaci problémaval. A szakképzett munkaeré hidnya, valamint a kompetenciak
nem megfelel6 szintje is problémat jelent. A toborzasi nehézségek okaiként az északi megyében
Szlovakia elszivé hatdsar, az alacsony béreket, a képzési rendszer hianyossagait emelték ki a
valaszadok. A kilfoldi toborzds irdnyaba nem tettek |épéseket az ott miikod6é cégek. Nyugat-
Magyarorszagon is hasonlék a tapasztalatok: a mennyiségi munkaerd-hiany a legéget6bb, de ezt

szorosan koveti a munkavallaléi kompetenciak hianya.

2 pl. https://www.bazpaktum.hu/content.php?cid=cont 59c107fcaaa8c6.39840727; vagy
http://www.zalapaktum.hu/feltoltes/files/ZM R%C3%A9szletes foglalkoztat%C3%Alsi strat%C3%A9gia %C3
%A9s akci%C3%B3terv vegso.pdf., és http://paktumvpmegye.hu/szakmai-dokumentumok;
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Az egyes vdllalatkategdridk mentén sem az Osszesitett rangsorban, sem az elsé helyen jelzett
problémak esetében nem taldltunk statisztikailag szignifikans eltérést, a problémak vélhetGen ebben

a tekintetben vallalatkategdria semlegesnek, altalanosnak tekinthetdk.

9. abra; Legnagyobb gondot jelenté munkaerdpiaci probléma 1. helyen emlitett eredményei

(N=63)

nincs megfelel6 képzettségl, kompetens munkaerd _7,14%
nincs megfelelé szamu munkaerd _ 28,57%

a munkaerd megtartasa, a versenytarsakkal vald
. . 9,52%
kizdelem az alkalmazottakért

bérverseny a szektorban . 4,76%

motivalatlan munkatérsak = 0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Palyakezd6 munkavallalokkal kapcsolatos attit(idok

A vallalatok jelentGs tobbsége vett fel az elmult egy évben palyakezdd munkavdllaldt, minddssze 8 cég

jelezte azt, hogy nem élt ezzel a lehetdséggel.

10. abra; Az elmuilt egy évben felvett palyakezd6 munkavallalét (N=59)

= jgen

= nem
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A palyakezddk alkalmazasanak indokaként két f6 érv figyelheté meg, mindkett6 inkabb a szervezeti
kulturdhoz kothetd; legnagyobb aranyban a vdlaszaddk azt emlitették, hogy a palyakezdd6k uj, friss
tudast és szellemiséget hoznak a vallalat életébe, illetve fontosnak tartottak, hogy a palyakezd6k —
helyzetiikb6l adéddan is — kénnyebben alkalmazkodnak a vallalati kultirahoz. Az el6z6 fejezetben
emlitett munkaerdpiaci gondokkal 6sszefliggésben azért érdemes megjegyezni, hogy az indoklista
harmadik helyén — kozel egyharmados emlitési gyakorisdggal — az szerepel, hogy nem talaltak
megfelel6 tapasztalattal rendelkez6 munkatdrsat, igy részben inkdabb kényszernek tekintheté a
palyakezddk felvétele. A vallalatok tudatos munkaerd-kivalasztasi stratégiajat jelezheti az a tény, hogy
az ,egyéb” kategdridban legtobben a céghez kotheté gyakornoki programokat emlitették, mint a

palyakezddk felvételének indokat.

A gyakornoki program mellett, érdemes felhivni a figyelmet a dudlis képzésben résztvevé hallgatdk
szandékaira, akiknek nagy része a vallalatnal kivan elhelyezkedni tanulmanyai befejezése utan. Ezek a
hallgatok mind a szaktuddsukat, mind pdlyaszocializacidjukat tekintve el6ny6s helyzetben vannak a

nem dualis képzésben résztvevd palyakezdbkkel szemben.

11. abra; Palyakezd6k alkalmazasanak indoka (N=51)

Uj szellemiséget, friss tudast hoz a vallalat életébe _ 68,6%
kénnyebben alkalmazkodnak a vallalati kulturahoz _ 62,7%
nem taltak mas, tapasztalattal rendelkez6t _ 29,4%
egyéb - 15,7%

kevesebb bért kell fizetni nekik - 9,8%

jobban terhelhetéek, mivel nem rendelkeznek
, B 39%
csaladdal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Azon kevesek, akik azt jelezték, hogy az elmult egy évben nem vettek fel pdlyakezd6k, indokként
elsGsorban a tapasztalatlansaggal 6sszefliggé valaszokat adtak, de elemszamuk annyira alacsony (8
cég), hogy indokaik részletes statisztikai elemzésétdl eltekintlink. Az egyes vdéllalatkategdriakban nem

taldltunk statisztikailag szignifikdns eltérést az indoklasok kozott.
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A palyakezd6k alkalmazasaval kapcsolatban masutt sem elutasitéak a vallalatok. Veszprém
megyében a munkaerd-hianyt els6sorban palyakezd6k felvételével orvosolndk a munkaadok, ezt a
csoportot koveti az 50 év folotti munkavallalék csoportja. B.-A.-Z. megyében is hasonlé a munkaaddk

hozzaallasa — a masodik legfontosabb potencidlis munkavallaléi csoport a fiatalok csoportja.>®

A pdlyakezd6ket alkalmazé vallalatok ardnya az utdbbi évek csokkenése utan 2018-ban kis
mértékben — 1 szazalékponttal — novekedett (43 szazalék volt), ugyanez jellemzé a terveikre is — mig
2014-ben alacsony volt a palyakezd6ket felvenni kivand cégek aranya, 2018-ra némileg nétt a
szamuk.3* Am még igy is joval elmarad e cégek aranya a 10 évvel korabbitdl, amikor tébb mint a

vallalatok fele alkalmazott palyakezd&ket, és 45%-uk tervezte azt.

Obudai Egyetemhez kdthets pélyakezdSkkel kapcsolatos attit(idok

Az elmult két évben pdlyakezd6ket alkalmazé vélaszadd cégek kozott a tobbség valamilyen formdban
alkalmaz olyan munkavallalét, aki tanulményai tekintetében kotédik az Obudai Egyetemhez, 43,4%-uk
jelezte csak azt, hogy nem vettek fel ehhez az egyetemhez kothet6 palyakezddt (tekintettel a
megkérdezettek korére, elmondhatd, hogy a partnerség valdédi munkaerGpiaci jelenlétet ad az
Egyetemnek). Viszonylag magas az aranya azoknak a cégeknek, akik gyakornoki programjukhoz
kapcsoléddan alkalmaznak olyan egyetemi hallgatét, aki jelenleg is az Obudai Egyetemre jar, illetve
szintén magasnak tekintheté azoknak a cégeknek az ardnya, akik ezen az egyetemen végzett

hallgatdkat vettek fel palyakezd6ként.

Az egyes vallalatkategéridkat tekintve megallapithatd, hogy azok kdzoétt, akik nem vettek fel Obudai
Egyetemrél érkez6 palyakezd6t az atlagosndl nagyobb aranyban vannak a mikro- és kisvallalkozasok

(50%).

30 A Borsodi Tranzit Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. alapitvdny minden évben felmérést készit a megyei
munkaadok kérében az aktualis munkaeré-piaci helyzettel, igényekkel kapcsolatban.

31 Roévidtdvd munkaerépiaci progndzis — 2019; 2018 MKIK GVI; https://gvi.hu/kutatas/557/rovidtavu-
munkaeropiaci-prognozis-2019;
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12. abra; Az Obudai Egyetemhez kothetd palyakezddk felvétele az elmult két évben (N=53)

igen, dolgozik nalunk gyakornok, aki a tanulmanyait
. . . . 43,4%
parhuzamosan végzi a Obudai Egyetemen
igen, dolgozik ndlunk munkavéllald, aki pdrhuzamosan _ ba 304
hallgatéja az Obudai Egyetemnek g4
igen, vettiink fel az Obudai Egyetemen végzett,
. . P L 41,5%
diplomaval rendelkezd palyakezd6t
nem vettiink fel az Obudai Egyetemen végzett
2 ”gy : _ 4314%
palyakezdét

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Az Obudai Egyetemhez kothet§ pélyakezdSkkel valé elégedettséget otfoku skdla segitségével
értékelték a valaszaddk, ahol az 1 azt jelentette, hogy egydltaldn nem elégedettek és az 5 pedig azt,
hogy teljes mértékben elégedettek. Osszességében megallapithatd, hogy a vallalatok alapvetSen
elégedettek az Obudai Egyetemhez kothetd palyakezdSkkel, az egyes szempontok kozott a
legalacsonyabb érték 3,75, amely a kozepest er6sen meghaladd elégedettséget jelez. Az egyes
szempontokat kilon vizsgdlva megallapithatd, hogy a pdlyakezd6k dltalanos munkavallaldi skilljeivel
elégedettebbek a vallalatok. A lista végén szereplé tulajdonsdgok egy része — vélhet6en a
palyakezdésbdl addddan is — az 6nallésag, magabiztossag hianyat jelzik. Fontos kiemelni, hogy bar
nagy szakadds nem figyelheté meg a listdban, a nyelvtudas esetében azonban nagyobb mértékii
elégedetlenség tapasztalhato. Ezt jelzi az is, hogy ez az egyetlen olyan szempont, ahol az értékelés
soran a kozepesnél rosszabb osztalyzat is megjelent. Az egyes vallalatkategdridkat vizsgdlva csak két
elégedettségi faktor esetében taldltunk szignifikans kapcsolatot, a szamitégépes ismeretek és a
lojalitds esetén, mindkét esetben a kozépvallalkozasok voltak az atlagosnal elégedettebbek a

palyakezddékkel (4,75 illetve 4,63).
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13. abra; Obudai Egyetemhez kothetd palyakezddkkel valé elégedettség otfokd skalan (N=27)

becsliletessé g —— [ A8
logikus gondolkodas e 4,33
csapatmunkdra vald hajlanddsdg e [ 33
kitartds e 4,30
szamitdgépes ismeretek e 4,30
pontossdg, precizitds I 4,06
képzettség, szakmai ismeretek T 4,19
kommunikacios képessé g e ——— [ 15
problémamegoldé képesség S 4,11
lojalitas, elkOtelezettség T —— S 4, 07
Ondlldsdg e 4,04
egyéb I 4,00
kreativitds m S 4 00
stressz-tlirés I | 3 96
proaktivitds, kezdeményezGkészség e —— 3 93
cselekvéképesség, felelGsségtudat  m———— 3 02
magabiztossag I 3 8]
idegen nyelvismerete I 374

1 2 3 4 5

Osszehasonlitasképpen: a dudlis képzésben résztvevs vallalatok elvarasai a kovetkezék voltak:
munkahoz valé hozzadllas (4,91-es atlag az 5 foku skalan); csapatmunkara valé képesség (4,65),

szorgalom (4,76), munkaval valé azonosulas (4,53), lojalitds (4,31), szamitdgépes ismeret (4,46),

).32

nyelvismeret (3,84).%>* A cégek hallgatdokkal valé elégedettsége: 4,19 volt.

Toborzas

A munkavallaldk toborzasara a cégek kiillonb6z6 formakat preferalnak, kutatasunkban a leggyakrabban

alkalmazott harom toborzasi technikat kellett a valaszaddknak bejeldlni az alabbiak kozil:

a) allashirdetési portalokon keresztil hirdetjik a pozicidkat

b) fejvadasz céget bizunk meg a megfelel6 munkavallalé megkeresésével

c) allasborzéken jeleniink meg (pl. Debreceni Alldsborze, HVG Allasbérze, stb.)

d) egyetemi alldsborzéken jeleniink meg (pl. BME Allasborze)

e) honlapunkon hirdetjiik meg az lires pozicidkat

f) vallalaton belil hirdetjiik meg az Ures pozicidkat

g) gyakornoki programot mi(ikodtetiink, amelynek végén a megfelel6 munkavallaloknak
poziciét ajanlunk

h) munkavallaléink ajanldsa alapjan kereslink meg lehetséges munkavallalokat

i) egyéb

32 7ardjelentés - A dudlis képzés helyzete Magyarorszdgon és a Kérpat-medence mas orszagaiban; Kézirat,
Nemzetstratégiai Kutato Intézet; 2019.
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A felsoroldsban megjelennek az aktiv és passziv toborzds kilénb6z6 formai, melyek abban is

kiilonb6znek egymastdl, hogy milyen az adott cég hr stratégiaja.

Ha a legfontosabb hdarom toborzasi technikat 6sszesitve vizsgaljuk az allashirdetési portal all az els6
helyen, de fontos szerepet t6lt be a cégeknél a sajat munkavallaléik ajanldsa, valamint a klasszikus
honlap hirdetést is a cégek tobbsége alkalmazza. Az allasborzék tlinnek a valaszok alapjan a legkevésbé

preferaltnak.
14. abra; Toborzas harom leggyakoribb formaja 6sszesitve (N=51)

dllashirdetési portélokon keresztul hirdetjik a pozicidkat _ 63,10%

munkavallaldink ajanldsa alapjan keresiink meg lehetséges

1l | 9
munkavdllallékat 54,10%
honlapunkon hirdetjik meg az tres poziciokat NI 53,60%
véllalaton beliil hirdetjiik meg az ures poziciokat [ NN 41,90%
fejvaddsz céget bizunk meg a megfelelé munkavallalo
: ¢ g I 29,40%

megkeresésével

akornoki programot mikédtetiink, amelynek végén a megfelel
&y prog ynen Ve ¢ I 23,80%

munkavallaloknak poziciét ajanlunk

egyetemi llashorzéken jeleniink meg (pl OF éllasborze) [N 15,90%

allashorzéken jeleniink meg (pl. Debreceni Allasbérze, HVG a
Allésborze stb.) I 10,00%

egyeb [N 8,10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

A kérdést arnyalja, ha azt vizsgdljuk mit jeldltek meg a cégek az elsé helyen. Ebben az esetben az
allashirdetési portal az abszolut favorit, a tobbi kategdria meg sem kozeliti ennek aranyat, a sajat

honlap az, ami ebben az esetben még szamottevé emlitést kapott.

A dualis képzésben részt vevé véllalatok ugyan hallgatékat toboroznak, nem munkavallaldkat, de mivel
hasonld toborzasi eszkézoket hasznalnak (online feliiletek: 63,8%), 6sszehasonlitasként megjegyezziik,
hogy gyakrabban vesznek részt allasborzéken, ami talan megfontolandd szempont lehet a felmérésben

részt vevd vallalatok szamdra is. Ezek emlitési gyakorisaga: 47,2% volt a felmérésben.
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A toborzasi formak megvaltoztak. A vallalatok nagy része nemcsak hideg marketinggel hivja fel
figyelmet a potencialis munkavallalok korében, hanem belsé ajanlasi rendszert miikodtetnek — ez
nemcsak a kiemelten hidanyos mérnoki, informatikai szektorban jellemz6, hanem mas terileteken
is.33 Ezek mellett egyre inkdbb elStérbe keriilt a szocidlis média felhasznaldsa is, amire felmérésiink

ktlén nem kérdezett ra.

A cégek mas felmérés szerint is komplexen gondolkoznak a toborzasi tevékenységiikrél, és 6sszetett
rendszereket mikodtetnek a human-er6forras megtartasanak érdekében is. A munkaer6-kozvetitd
cégek alkalmazasa nem dltaldnos mas felmérések szerint sem, a cégek hatékonyabb eszkozoket
alkalmaznak (hosszutavu 6sztonzési rendszer, kiilonboz6 juttatdsi rendszerek, rugalmas munkaidd,

illetve kiemelt alapfizetések biztositasa).

Osszességében felmérésiink alapjan is megéllapithatd, hogy a cégek komplex toborzast alkalmaznak,
amelynek elsédleges formaja az online felliletek hasznalata (allaskeresé portal és sajat honlap), és akar
azon keresztil bevonjadk a munkavallalékat is a kivalasztasi folyamatba, akar ajanlasok fogadasaval,
akar a poziciék véllalaton belili meghirdetésével. Az egyes vdllalatkategdéridk mentén sem az
Osszesitett, sem az els6 helyen emlitett esetben nem taldltunk statisztikailag szignifikans kapcsolatot

az egyes valasz-kategoriak kozott.

15. abra; Toborzas 1. helyen emlitett mddja (N=51)

allashirdetési portalokon keresztiil hirdetjiik a pozicickat [ NN 45,1%

honlapunkon hirdetjiik meg az iires pozicickat [ N 17,6%

munkavallaléink ajanldsa alapjan kerestink meg lehetséges
0,
munkavallallokat B 7,8%

fejvaddsz céget bizunk meg a megfelel6 munkavillalé .
megkeresésével _ 7,8%

gyakornoki programot miikodtetiink, amelynek végén a megfelel o
munkavallaloknak poziciét ajanlunk - 5,9%

egyetemi allasborzéken jeleniink meg (pl OF éllasborze) [ 5,9%

vallalaton beliil hirdetjiik meg az ures poziciokat [l 3,9%

allasborzéken jelenlink meg (pl. Debreceni Alldshérze, HVG o
Alldsbérze stb.) B 3,9%

egyéb M 2,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

33 SZAKEMBERHIANY ES MUNKAEROMEGTARTAS A KULCSMUNKAKOROKBEN 2016; forras:
http://www.hszosz.hu/sites/default/files/aktualis/szakemberhiany es munkaero megtartas a kulcsmunkako
rokben 2016 kutatas.pdf;
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Munkavallalok fejlesztése

A kutatds soran a vallalatok arrél is visszajeleztek, hogy sajat munkavallaléik kérében (az Gsszes
munkavallalé esetében, nemcsak a pdlyakezd&ket tekintve), mely teriileteken latjak sziikségét a
fejlesztésnek. Vdlaszaikban 5 foku skala segitségével értékelték munkavallaléik attitlidjét, ahol az 1 azt

jelentette, hogy nincs sziikség fejlesztésre, mig az 5 azt, hogy jelent6s fejlesztésre van sziikség.

Az atlagértékeket tekintve Osszességében megallapithatd, hogy a teriletek tobbségét inkabb
fejlesztendbnek tartjak, egy item kivételével valamennyi atlag kozepesnél magasabb. Viszont az egyes
terliletek kozott nincs kiugrd eltérés, a vallalatok leginkabb a munkavallalék problémamegoldd
képességét és szakmai ismereteit fejlesztenék. Arnyaltabb képet kapunk, ha az 6tfoku skala egyes
itemeinek szazalékos megoszlasat vizsgaljuk, az atlagérték rangsor elején taldlhatd itemek
hangsulyosabban fejlesztendé teriletnek tekinthet6k, mivel nagyobb aranyban jeleztek a vallalatok 4-

5 értékeket (17. abra).

16. abra; Munkavallalok fejlesztend6 teriletei 6tfoku skalan (N=48)

problémamegoldd képessé g e —— 3 71
képzettség, szakmai ismeretek TS 3 63
lojalitas, elkOtelezettség  ——— 3 57
proaktivitas, kezdeményezEkészség  mmmmm— 3 55
kommunikacios képessé s s — 3 5/
Stressz-tlirés I —— 3 A7
kitartds e 3 40
cselekvBképesség, felelGsségtudat  m ———ESSSSSSSSS— 3 35
pontossdg, precizitds I 3 3]
idegen nyelv ismerete I 3 09
kreativitds e 306
magabiztossag T 3,06
YD I —— 3 )5
6ndllésdg I 319
logikus gondolkodds S 313
csapatmunkdra vald hajlanddsdg  meee—————————————— 3 09
szdmitdgépes ismeretek T ) 80
becsiiletesség mu—————————— ) 70

1 2 3 4

A munkaer6-megtartds egyik egyre nagyobb szerepet jatszo eszkéze a munkaerd fejlesztése, ami
nemcsak a termelékenységet, illetve teljesitményt, hanem a munkavallalé motivacids szintjét is
emeli. Az MKIK GVI felmérése3 alapjan a tovabbképzés, fejlesztés a harmadik legfontosabb formaja
a munkaer6é megtartasanak (a béremelés és a munkaeszkozok fejlesztése utan); a valaszadd cégek

fele a munkaeré-hiany enyhitése érdekében bevezette mar ezt a fejlesztési format.

34 A munkaer8hidnyra adott vallalati reakcidk; 2017 MKIK GVI;
https://gvi.hu/kutatas/525/a-munkaerohianyra-adott-vallalati-reakciok;
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Célszerli Osszehasonlitatni a STEM-pdlyakezdékkel kapcsolatos elvardsokat a munkavallaléi
fejlesztéssel. Mindkét kérdést hasonldéan 1-5-ig pontozassal fogalmaztuk meg, és a megadott
szempontok kozott jelentés az atfedés. A szamitdgépes ismeretekkel kapcsolatban vannak a
legjelent6sebb elvarasok a palyakezd6k felé, dm ezt nem fejlesztenék a munkavallaléi kérben a
valaszadok. A kreativitas egyik csoportban sem jatszik fontos szerepet a munkaaddk szerint, mig a
fiatalokkal kapcsolatban joval er6sebben megjelend igény a nyelvismeret is.

6. tablazat: A STEM palyakezd6kkel kapcsolatos elvarasok és a munkavallalok fejlesztési

teriileteinek 6sszehasonlitasa (1-5-ig pontozas atlaga fontossa szerint)
Kompetencia STEM- Munkavallalék Kiilonbség

végzettséggel fejlesztend6 (CEWELG L[+
kapcsolatos teriileteként munkavallald)
elvarasként
szamitogépes ismeretek 4,63 2,89 1,74
képzettség, szakmai ismeretek 4,59 3,63 0,96
problémamegoldé képesség 4,56 3,71 0,85
onallésag 4,45 3,19 1,26

cselekvGképesség,

felelgsségtudat e 2o A
kommunikacids képesség 4,4 3,54 0,86
idegen nyelv ismerete 4,24 3,29 0,95
kreativitas 3,97 3,26 0,71
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17. abra; Munkavallalok fejlesztend6 teriletei 6tfoku skalan (N=48)

problémamegoldd képesség  GISZNIOMA%INNNTS 8% 35,4% 292%
kommunikacids képesség  GISZNNIGIZZNN18)8% N 33,3% T250%
proaktivitas, kezdeményez&készség 2 VIO ZINIIIN29/8% 31,9% T213%
képzettség, szakmai ismeretek0, (ZIGI3ZNNNN24)5% 38,8% T204%
kitartds 4)SYANNIONINNNNNN27) 7% 29,8% 192% |

lojalitds, elkotelezettség 4)B%4S)S%MINNNST9% N 36,2% L191%
stressz-tlirés 4JS0NI2I87 M3 19% 34,0% [ 17,0% |

idegen nyelv ismerete  HOMAZINNIGTZZENNNN22/0% N 33,3% [16,7% |

pontossag, precizitas Jj2NIGHZNNNE0 6 22,9% L 16,7% |

kreativitds 4jSNNIZI0V 26 21,3% 1 149% |

cselekvéképesség, felelGsségtudat 2 RVNNRINIZZEENIN2g3%mmnn 34,8% 113,0%
becsiiletesség NSO NN G796 % N 17,4% " e

logikus gondolkodds ISySYANN2ES A2 7) 7% 27,7% 112,8% |
magabiztossag 2, 2NIZAZN AT 3% 30,4% 18,7%

6nadllésdg  GHAZINNISNIZENNNE 9% 34,0% 8,5%!

csapatmunkara valé hajlandésag  ISSAINN2TEZN ST % 29,8% '8,5%
szamitégépes ismeretek IIEIOZZINNIZ0ZENNNN27 7% 27,7% '8,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nincs szikség fejlesztésre W2 mW3 4 M jelentGs fejlesztésre van sziikség

Az egyes vallalatkategoéridkat tekintve négy fejlesztendé teriilet esetében taladltunk statisztikailag
szignifikans dsszefliggést, a szamitdgépes ismeretek, a kommunikacids képesség, a problémamegoldd
képesség és a kreativitds esetében. Osszességében az figyelhet6 meg, hogy a nagyvallalatok az
atlagosnal nagyobb mértékben jelezték azt, hogy munkavallaléik fejlesztésre szorulnak az adott
terlileten, mig a mikro- és kisvallalkozasok a kézépvallalatok elégedettebbnek tlinnek és koziilik is a
mikro- és kisvallalkozasok azok, akik kozel teljes mértékben elégedettek munkavallaldikkal ezeken a

terileteken.
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18. abra; Munkavallalok fejlesztend6 teriletei 6tfoku skalan vallalat kategoria szerinti bontasban
(N=48)

4,5

4,14

3,5

2,5

1,5

0,5

szamitogépes ismeretek kommunikacios képesség problémamegoldd kreativitas
képesség

B mikro- vagy kisvallalkozds  mkozépvéllalkozds  m nagyvéllalat = Osszesen

A Nemzetstratégiai Kutatodintézetnek készitett, korabban hivatkozott felmérésiink ugyan nem
foglalkozott azzal, hogy milyen médon képzelik el a vallalatok a munkaerd fejlesztését, de a munkaeré-
megtartdsa szempontjabdl fontos kérdés lehet ennek tovabbi vizsgdlata. Ugyancsak kiemelendd: a
munkatarsak megbecsiilése, elégedettségiik mérése. Az is fontos szempont lehet, hogy ki foglalkozik a
palyakezdGk szakmai és magatartasbeli beilleszkedésével: a munka részleg vezetdje, esetleg kiilon erre
a célra felkészitett munkatars. Természetesen mindkett6 eredményes lehet, ha megfelel

tapasztalattal, vagy felkészitéssel rendelkezik a munkahoz.

Egyuttm(ikddés az Obudai Egyetemmel

A kutatds sordn megvizsgaltuk, hogy a véllalatok milyen teriileteken mikddnek egyiitt az Obudai

Egyetemmel. A kérdések soran a cégek az alabbi kapcsolati formakat jelolhették:

a) egyiittm(ikodiink az Obudai Egyetemmel
b) egylttmlkodiink mas felsGoktatdsi intézménnyel
c) nem mikodink egyltt

d) ajovében sziikség lenne az Obudai Egyetemmel torténd egylittmikodésre
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Az egyes teriileteket a kdvetkez6kben a fenti valaszlehet6ségek szerint elkllonitve elemezziik.

Az egyes vdllalatkategdridkat tekintve egyetlen teriileten sem tapasztaltunk statisztikailag szignifikdns

Osszefliggést.

Az Obudai Egyetemmel mar meglévd egyiittmiikodési teriiletek koziil a legnépszeriibb jeldlések két
csoportra bonthatok, egyrészt az alapképzés és a fels6foku dudlis képzés hallgatéinak fogadasat,
masrészt toborzashoz kothetd teriileteket (allasborze illetve a vallalat népszersitése) emlitettek a

valaszaddk.

19. abra; Egyiittm(ikédés az Obudai Egyetemmel kiilonb6z4 teriileteken (N=47)

szakmai gyakorlatra hallgaté fogadasa, foglalkoztatasa
(alapképzés)

44,7%

0,
részvétel az Obudai Egyetem 4llasborzéjén 42,6%

()
felséfoku dualis hallgaté fogadasa 40,4%

a vallalat népszer(sitése, bemutatasa az intézményben nyilt
napokon, karriernapokon

allashidetések kozzététele, gydijtése, hirdetése hallgatok,
végzBsok szamara

38,3%

23,4%

0,
kooperativ képzésben vald részvétel 17,0%

szponzori szerz8dés, tdmogatodi szerz6désfelsGoktatdsi

P 17,0%
intézménnyel
vallalatuk részérdl oktatd delagdlasa az intézménybe
. 14,9%
(mesteroktato)

[s)
helyszin, tanm(ihely biztositasa kiils6 képzésekhez 14,9%

vallallati beiskoldzas - munkavallaldk szamara felséfoku
képzések biztositasa

10,6%

S i Liedox 8,5%
aktiv részvétel a tantervek, a tananyag kialakitasaban

()
szakiranyl tovabbképzés szervezése vallalatuk igénye alapjan 8,5%

0,
kutatdsi infrastruktdra hasznalata - 6,4%

0,
kozos kutatdsok, fejlesztések - 6,4%

szakért6i megbizasok egy vagy tobb felsGoktatasi o
intézménynek l 2,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ha a vallalatok mas fels6oktatasi intézményekkel jelzett aktivitasi terileteit vizsgaljuk, jelent6s a
legnépszer(ibb terileteken aranyeltoléddast nem taldlunk. A részletesebb elemzés soran -
dsszehasonlitva az el6z6 abraval — azonban vannak olyan teriiletek, ahol az Obudai Egyetem a vallalati
vélemények alapjan erételjesebben jelen van az adott vallalat életében, mint mas felsGoktatasi
intézmények. Ezen teriletek kozil érdemes kiemelni a fels6foku dudlis szakképzést, illetve a
kooperativ képzésben vald részvételt, amelyek esetében jelentésen nagyobb ardnyban jelezték ezt a

cégek az Obudai Egyetem esetében, szemben mas felsGoktatasi intézményekkel. Sorrendiségében nem

taldlunk jelents eltérést. Emellett meg kell emliteni azt is, hogy van néhany olyan terilet, ahol az
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Obudai Egyetem egyiittmiikodései kevésbé vannak jelen mds felsGoktatasi intézményekhez képest,
jelent6sebb eltérés a szponzori szerz6dések, a mesteroktaték delegdldsa és a kozos kutatdsok

fejlesztések esetében figyelheté meg.

Ahogy kordbban kutatasunk kapcsan mar emlitettiik a dualis képzési lehetdségeket, itt kitérlink arra,
hogy Magyarorszagon 2015 6ta van lehet6ség arra, hogy fels6oktatdsi intézmények dudlis
képzéseket szervezzenek. A felsGoktatasi torvény hatdrozza meg azokat a képzési terileteket,
amelyekhez tartozé alap és mesterszakon dudlis képzések indithatdéak. Ezek: agrar,
gazdasagtudomany, informatika, mdszaki tudomanyok, tarsadalomtudomany és

természettudomany.

A leggyakrabban a képzés gyakorlati jellege miatt tartjak népszerlinek a dualis képzést a vallalatok,
de vannak olyan foglalkoztatdk is, akik presztizsnek tekintik a felsGoktatassal valé egylittmUikodést.
A hallgaték foglalkoztatdsa a vallalatok szamara is jelent hozadékot. Azon tul, hogy hosszabb tavon
képzett munkaer6h6z jutnak, mar a gyakorlat ideje alatt is vannak el6ényei a hallgatok
foglalkoztatasanak, részben azért, mert a vallalatok olcsé munkaeréhoéz jutnak, részben pedig azért,

mert a fiatalok innovativ szemlélete is hozzajarulhat a vallalat szakmai fejl6déséhez.
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20. abra; Egylittmiikodés mas felsGoktatasi intézménnyel kiilonb6z6 teriileteken (N=47)

a véllalat népszer(sitése, bemutatasa az intézményben nyilt

40,4%
napokon, karriernapokon

szakmai gyakorlatra hallgaté fogadasa, foglalkoztatasa
(alapképzés)

38,3%

allashirdetések kozzététele, gy(ijtése, hirdetése hallgatok,

. . 27,7%
végzGsok szamara

. . . . 25’5%
felséfoku dualis hallgaté fogadasa
szponzori szerz6dés, tamogatdi szerz&désfelsGoktatasi

25,5%
intézménnyel

vallalatuk részér6l oktatd delagdldsa az intézménybe

’ 19,1%
(mesteroktatd)

7 7 A z z Ve 14’9%
részvétel az Obudai Egyetem allasborzéjén

14,9%

helyszin, tanm(ihely biztositasa kiils6 képzésekhez

) ) 12,8%
kdzos kutatasok, fejlesztések

10,6%

aktiv részvétel a tantervek, a tananyag kialakitasaban

véllallati beiskolazas - munkavdllalok szamara felséfoku 8 5%
képzések biztositasa ’

e 0 7 8’5%
kutatasi infrastruktdra hasznalata

szakért6i megbizasok egy vagy tobb felsGoktatasi
intézménynek

8,5%

szakiranyu tovdbbképzés szervezése vallalatuk igénye

6,4%
alapjan

4,3%

kooperativ képzésben vald részvétel

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

A valaszadd cégek viszonylag nagy aranyban jeleztek olyan teriileteket, ahol sem az Obudai
Egyetemmel, sem mas felsGoktatdsi intézményekkel nem 4dllnak kapcsolatban, tehat a teriiletek
tobbségén lehetGség lenne egylittmiikodés kialakitasara az egyetem szamara. A teriletek attekintése
utan egyértelmden latszik, hogy a cégek tobbsége az egyetemi egylttm(ikodési lehet6ségeket csak
nagyon korlatozottan veszi igénybe, gyakorlatilag a szakmai gyakorlat és a vallalat népszer(sitése a két
olyan tertilet, amely a cégek szamdra egyértelm(, barmilyen mas terlleten szamtalan lehet6ség van
az egylittm(ikodésre, a teriiletek tobbsége esetében az Obudai Egyetemnek lehetSsége lenne elséként

belépni a fels6oktatasi intézmények kozdl.
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21. abra; Egyiittm(ik6dés hianya kiilonb6z6 teriileteken (N=47)

53,29
kutatasi infrastruktira hasznalata _ i
szakértGi megbizasok egy vagy tobb felsGoktatasi _ 53 29
intézménynek i
vallallati beiskoldzas - munkavallalék szdmara
P . s 48,9%
fels6foku képzések biztositdsa
46,8%
aktiv részvétel a tantervek, a tananyag kialakitasaban _ ?
szak!r,ényu tovdbbképzés szervezése vallalatuk igénye _ 46,8%
alapjan
44,7%
helyszin, tanmUhely biztositasa kilsé képzésekhez _ ’
, . , 44,7%
kozos kutatasok, fejlesztések _ °
wkepéspen valo réswvere RN 7%
kooperativ képzésben valo részvétel
vallalatuk részérdl oktatod delagalasa az intézménybe
, 40,4%
(mesteroktatd)
soenssss o R
szerz6désfelsGoktatasi intézménnyel
o . . CAops g 29,8%
részvétel az Obudai Egyetem allasborzéjén _ ’
PP - . . 27,7%
fels6foku dudlis hallgaté fogadasa _ ’

allashirdetések kozzététele, gyljtése, hirdetése
hallgatok, végz&sok szamara

23,4%

a vallalat népszer(sitése, bemutatdsa az 12 8%
intézményben nyilt napokon, karriernapokon =
szakmai gyakorlatra hallgaté fogadasa, foglalkoztatasa

12,8%
(alapképzés) =1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A fels6oktatasi intézmények és a vallalatok egyilttmikodése szamos format Glthet és az egyik
legfontosabb lehet6ség mind a felsGoktatast, mind a vallalatok szamara. A felsGoktatas és az ipar

szamos el6zményre épithet a kapcsolatok tovabbi erGsitése soran. Az egyittmiikodés terlletei a
kévetkez6kre terjedhetnek ki:3®

o K+F teriletén vald egyuttmikodés: hallgatok és kutatdk perspektivajat szélesiti, a vallalatok

kutatasi kapacitasa ng;

e Kutatok vallalati ,kihelyezése” vagy insourcing: vallalati projektben vald részvétel, vagy

vallalati szakemberek részvétele egyetemi kutatdasokban;

o K+F eredmények értékesitése: pluszbevétel az egyetemnek, illetve a piaci alapu mikodés
megismerése (az egyetem alapvet6en nem bevételtermelS szervezet, de a vilag elég
egyértelmlen abba az iranyba halad, hogy egyre inkabb noévelje a felsGoktatds a sajat

bevételeit);

35 Forras: Tempus Kézalapitvany; https://tka.hu/nemzetkozi/6443/peldak-az-egyetemek-es-a-vallalatok-kozotti-
egyuttmukodesi-formakra;
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o Kozos tantargyfejlesztés a vallalatokkal: a gyakorlati elemek kozvetlen megjelenitése a
tantervekben, életszer( tanulasi projektek alapitdsa;

e FelsGoktatds, mint az LLL tdAmogatdja: a vallalatok munkavallaldinak kompetenciahianyaira
alapulé tréningek, tovabbképzések kiajanlasa a partnervallalatoknak Uj, e-learning, vagy
MOOC-ok segitségével;

o Vidllalati megrendelésre kutatdsok, tanulmanyok készitése, professzionalis felmérések,

piackutatasok kivitelezése egyetemi szakemberek bevonasara.

Az Obudai Egyetemmel vald egylttmiikodés sziikségességét is jelezhették a vélaszaddk az egyes
terlileteken, amely lehetGséget biztosit az egyetem szdmara, hogy a hosszu tavu egylittm(kodési
stratégia kialakitdsa soran figyelembe vegye azokat a terileteket, amelyekre a valaszadd cégek
leginkdbb nyitottak. Az altalanos toborzasi egylttm(ikédéseken tul érdemes felhivni a figyelmet a
vallalat szdmara torténd szakiranyu tovabbképzések iranti fokozott igényre, amely lehet az
egyuttmikodések egyik motorja is, valamint viszonylag nagy aranyban jelezték azt is, hogy
munkavallaléik akar mestertanarként is egylUttmlkodnének az egyetemmel. A felsGoktatdsi
intézménnyel valé egyittmlkodés egyik formdja lehet: a palyakezdGkkel foglalkozé munkatars
képzése, tovabba olyan tovabbképzések megrendelése, amely alkalmas lehet a munkatarsi
hidnyossagok fejlesztésére. Ugyancsak tdmpontokat adhatnak a munkatarsi értékelések rendszerének
kidolgozasahoz, esetleges mérések lebonyolitdsdhoz. De hasznalhatdk arra is, hogy végzds hallgatdkat

ajanljanak a vallalatok szdmara azok munkaerégondjainak enyhitésére.

A vallalatok vallalatokkal valé kapcsolata mind foldrajzilag (Eurdpai és Eurdpan kivili terlletek), mind
egyluttm(ikodési formakat tekintve is bdvithetéek: K+F egylttmikodés, kozdos megjelenés

allasborzéken, iparagi klaszterben vald részvétel
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22. abra; Jovbeni egylittm(ikodés sziikségessége az Obudai Egyetemmel (N=47)

allashirdetések kozzététele, gyljtése, hirdetése
hallgatok, végzdsok szamara
a véllalat népszerUsitése, bemutatdsa az
intézményben nyilt napokon, karriernapokon
szakirdnyu tovabbképzés szervezése vallalatuk igénye
alapjan
vallalatuk részérdl oktato delagalasa az intézménybe
(mesteroktatd)

kooperativ képzésben vald részvétel

vallallati beiskoldzas - munkavallalok szamara
fels6foku képzések biztositasa

aktiv részvétel a tantervek, a tananyag kialakitasaban

koz6s kutatdsok, fejlesztések

szakmai gyakorlatra hallgaté fogadasa, foglalkoztatasa

(alapképzés)

szakért6i megbizasok egy vagy tobb felsoktatasi
intézménynek

részvétel az Obudai Egyetem allasborzéjén

fels6foku dudlis hallgato fogadasa

helyszin, tanmUhely biztositasa kilsé képzésekhez

szponzori szerz6dés, tdmogatai

szerz&désfelsGoktatasi intézménnyel

kutatasi infrastruktira hasznalata

27,7%

25,5%

19,1%

17,0%

17,0%

17,0%

17,0%

14,9%

14,9%

14,9%

12,8%

12,8%

8,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Vallalati attitidok STEM terllet esetében

A kutatds soran a cégek tobb mint fele jelezte, hogy hidny STEM végzettségli munkavallalobdl van

naluk, a valaszadok altal jelzett sziikséglet atlaga 12 f6 volt. Az egyes vallalatkategoridk és a valaszok

kozott nem taldltunk statisztikailag szignifikans 6sszefliggést.

52



23. abra; Hianyzik-e jelenleg STEM végzettségili munkavallalé a vallalatnal? (N=51)

= igen

= nem

A vdllalatoknak tobbfajta képzési szinti STEM munkavallaléra van szikségiik, a legnépszeribb
koriikben a BSc végzettségli STEM teriletrdl érkez6 munkavallald, szinte valamennyi hidnyt jelzé

cégnek sziiksége lenne ilyen végzettségli munkavallaléra.

24. abra; Milyen végzettségli STEM munkavallalora lenne leginkabb sziiksége? (Rangsor, 1-4
Osszesen, N=25)

92%

BSc (alapképzés)

80%

MSc (mesterképzés)

FelsGoktatdsi szakképzéssel rendelkezd 60%

Phd 36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Az els6 helyen rangsorolt hidnyokat elemezve megallapithatd, hogy a STEM teriileten szintén a BSc
végzettségliekre van szamottevs igény, az Osszesitett rangsorhoz képest valtozas, hogy a PhD
fokozattal rendelkez6 STEM munkavallaldk a valaszadd cégek preferencialistajanak inkabb a végén

helyezkednek el.
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Szakképzettségiiket tekintve els6sorban informatikusokra, illetve mérnok-informatikusokra lenne a
cégeknek sziiksége legnagyobb aranyban, de tébben emlitették az egyéb mérnoki terileteket is
(gépész-, mechatronikai- illetve villamosmérnok).

25. abra; Milyen végzettségli STEM munkavallaléra lenne leginkabb sziiksége? (Rangsor 1. hely,
N=25)

m fels6foku szakképzéssel rendelkezd
= BSC (alapképzés)

= MSc (mesterképzés)

Nemcsak kozvetlen STEM-munkaer6hiany detektalhaté a cégeknél, tobbségében azt is jelezték, hogy
a vdllalat fejlesztéséhez, termékbdvitéshez is sziikség lenne errél a teriletrdl érkez6 munkavdllaldkra,
bar egy résziik nem tartotta kompetensnek magat a valaszadasra (viszonylag magas azok aranya, akik

nem tudtdk ezt a kérdést megitélni).

A cégek — 2 cég kivételével — azt jelezték, hogy legfeljebb 10 f6t tudnanak alkalmazni, ha fejlesztésre
kerllne sor, legnagyobb ardnyban palyakezddket és gyakornokokat alkalmaznanak, és nagyobb
aranyban varjak a gyakorlattal rendelkez6 munkavallaldkat is, a kooperativ és a dudlis képzési formak
kevésbe jelennek meg ebben az esetben. Végzettségiiket tekintve — a korabbi hasonlé kérdésre adott
valasszal megegyez6en — elsGsorban informatikai végzettséglieket vennének fel, emellett néhanyan a
mérnok végzettségliek iranti igényt is megfogalmaztak, de természettudomdanyos végzettséglieket

nem keresnének.
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26. abra; Toborzas STEM teriiletrél termelésbévités/ technoldgiai fejlesztés esetén (N=47)

= igen
= nem

= nem tudom megitélni

A cégek véleménye szerint a korabban vizsgalt skillek kozul gyakorlatilag valamennyi az atlagosnal

fontosabbnak tekinthetd ahhoz, hogy a STEM teriletrél érkezé palyakezdG6k beilleszkedjenek a vallalat

rendszerébe. A lista elején inkabb szakmai szempontok szerepelnek, de érdemes megjegyezni azt is,

hogy amit a vélaszadoék itt a lista masodik felében szerepeltettek, azok kdzott vannak olyan skillek is,

amelyeket korabban a pdlyakezddk és munkavallalék szdmara is hianyként, vagy fejlesztendd

teriletként azonositottak.

27. abra; Gyors beilleszkedést elGsegité kompetenciak STEM végzettségli palyakezd6k esetében

becsiiletesség

csapatmunkara valé hajlanddsag
szamitogépes ismeretek
képzettség, szakmai ismeretek
kitartas

problémamegoldd képesség
pontossag, precizitas

onallosag

logikus gondolkodas
cselekvBképesség, felelGsségtudat
lojalitas, elkotelezettség
kommunikacids képesség

idegen nyelv ismerete
stressz-tlrés

kreativitas

magabiztossag

egyéb

(atlag, N=44)

I —— 4,74
T 4,65
T ——— 4,63
I ——— 4 59
T ——— 4,58
T —— 4 56
. 4,53
T ——— 4,45
T 444
T 4,43
T 4, A1
I —— 4, 40
T 4,24,
I —— 4,02
I 3,97
T 3,81

I ——— 3 33

1 2 3 4 5
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A tématerilethez szorosabban kéthetGen a cégeknek lehet&séglik volt arrdl is véleményt nyilvanitani,
hogy az Ipar 4.0 és az ahhoz kapcsolodo fejlédés milyen hatdssal lesz munkaer6 és vallalati technolégia
szempontjabdl a sajat véllalatukra. Hétfoku skala segitségével itélték meg ezt, ahol az 1 végpont a
negativ hatast jelentette, mig a 7 végpont a pozitiv hatas széls6 értéke volt. Megallapithatd, hogy a
cégek mindkét esetben inkabb pozitivan itélik meg az lIpar 4.0 lehet&ségeit, bar munkaerd
szempontjabol kevésbé optimistak (atlag 4,36), a vallalati technoldgia varhaté hatdsat tekintve

kifejezetten der(ilatonak tlinnek (atlag 5,29).

28. abra; Ipar 4.0 hatasa (N=48)

vl tEChnOIOgIa Szempontjébél ll/o 9,7% -_

6,5% 3,2%

munkaer6 Szempontjalbél - 12'8% 18’2% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M negativhatds m2 W3 m4 W5 W6 Mpozitivhatas

Az Ipar 4.0-hoz is kdthetGen a kutatas kiterjedt arra is, hogy jelenleg milyen mdédon fejlesztik a cégek
munkavallaléikat annak érdekében, hogy javuljon a vallalat termelékenysége és a munkatarsak
teljesitménye. A kiilénb6z6 fejlesztési lehetGségek esetében a valaszadok jelezhették, hogy cégliknél
jelen van-e az adott fejlesztési lehetGség, nincs jelen, de tervezik bevezetését, illetve ha jelen van,
akkor anyagilag tamogatjak az adott képzési format vagy mas modon (pl. munkaid6-kedvezménnyel)
Osztonzik a dolgozdkat. Az eredményeket elemezve megallapithatd, hogy els6 sorban a szliken vett és
vélhetden id6ben is rovidebb szakmai képzési/fejlesztési lehetéségek népszerliek a vallalatoknal,
valamint a kordbban mar problémaként jelzett idegen nyelv(i képzések is erételjesebben megjelennek.
Ezzel szemben azonban a hosszabb tavu képzések esetében (ld. pl. szakirdnyu tovabbképzés vagy
posztgradudlis képzés), valamint a korszer(ibb képzési formak esetében jelentésen megnd azon cégek

aranya, ahol erre nincs lehet6ség, és bevezetésiik sem feltétlenil varhatd.
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A gazdasagi fejl6dés, az Ipar 4.0 olyan atalakulasokat idéz el6 a munkaeré-piacon, illetve a munka
vilagaban, ami folyamatosan a vilaggazdasagi szerepl6k figyelmének kozéppontjaban tartja azt a
kérdést, hogy miként lehet felkészilni ezekre a véltozasokra.

Ezért a varhatd gazdasagi, tarsadalmi hatasok feltérképezése folyamatosan zajlik. A szakért6k
véleménye ma még erdsen megoszlik arrdl, hogy a dolgok Internete (loT), a mesterséges
intelligencia (Al), és Osszességében a negyedik ipari forradalom munkaerG-piaci hatasa inkabb
pozitiv, vagy inkabb negativ lesz. Az biztosan lathatd, hogy a folyamat atformalja az eddig
megszokott és ismert munkaer6piacot, atalakitva annak igényeit.

Az automatizacio terjedését mutatjak: a kilonb6z6 adatgydjtésre, adatrogzitésre, adatfeldolgozasra
kifejlesztett szoftverek szélesebb korli hasznalata, az egyre nagyobb kereskedelmi szerepet jatszd
online vasarlas, az 6nkiszolgald kasszak egyre erGteljesebb elterjedése és nem utolsé sorban az ipar
és logisztika tertletén megfigyelhet6 robotizacié. Utdbbi kapcsdn a roboteladasokat vizsgalva az
International Federation of Robotics 2017-es jelentése® megallapitja, hogy Eurépéaban és ezen beliil
K6zép-Kelet-Eurépaban a roboteladasok folyamatos novekedése figyelheté meg. Az automatizacié
tehat egyre nagyobb mértékben érinti a régiot és igy Magyarorszagot is.

29. abra; Munkavallaldk fejlesztésének jelenlegi gyakorlata (N=45)

0,0%

szakmai tanfolyamokon veszm’ek részt konkrét tudasra _ 4,4%
vonatkozdan
szakma-specifikus tovabbképzéseken vesznek részt —./o 4,4%
idegen nyelvii képzéseken vesznek részt __9,0%
soft-skill tréningeket szerveziink szdmukra _- 15,0%
szakirdnyu tovabbképzésen vesznek részt — 17,8%
e-learning képzéseken vesznek részt szakmai témakban _—- 24,4%
s, ST 2575
posztgradualis képzéseken valo részvétel _. 37,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M anyagilag tamogatjuk ket ebben (pl. cafetéria)
B mas modon tdmogatjuk 6ket ebben (pl. munkaidékedvezmény)
m Jelenleg nincs ilyen lehetdség, de szeretnénk

nincs ilyen lehetéség

36 Executive Summary World Robotics 2017 Industrial Robots; Forrés:
https://ifr.org/downloads/press/Executive_Summary WR 2017 Industrial Robots.pdf;
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F6bb megéllapitasok és ajanlasok az Obudai Egyetem szamara

1.

Nemzetkozi és haza ipardgi igények nem kiilonbdznek Iényegesen, ami természetes, mivel a
STEM iparagak erételjesen globalizaltak. Ennek megfelel6en bevalhatnak a nemzetkozi
szintéren feltart j6 gyakorlatok. A német (bajor) modell szerint a vallalatoknal hallgatékat
fogadd szakemberek folyamatosan fejlesztendék pedagdgiai, HR és kommunikacios
szempontbdl. Az Obudai Egyetem orszagos tovabbképzési kdzponttd valhatna a dudlis
képzésben legaktivabban résztvevd vallalatok hallgatékat fogadd munkatarsai szamara a
STEM-szakterileteken.

Figyelembe kell venni a multinacionalis vallalatok és a KKV-k igényeit egyarant, amelyek
azonban egyben kozosek: er6s kompetenciafejlesztésre van szikség, nemcsak az elméleti,
szakmai és gyakorlati tudast kell erdsiteni, hanem olyan munkaer6piaci kompetencidk
fejlesztésére is sziikség van, amelyek ma mar elengedhetetlenek a mérnoki szakmdkban is
(kommunikacio, vevéi szemlélet érvényesitése, kognitiv képességek, csapatmunka,
prezentdacid). Ehhez azonban els6 kérben az oktaték mddszertani megujulasara van sziikség,
amelynek elsé |épése az 6 attitlidformalasuk, amely adott esetben a mar meglévé jo
gyakorlatok Egyetemen belili ismertségének novelésével kezd6dhet.

Az egyuttmUiikodésnek teljesen 0] terileteit is fel kell futtatni. A jelenlegi rendszerben nincs
start-up logika, eredményérdekeltség, K+F-egylttmi{kodés. Ennek oka az, hogy az egyetem
mai rendszere nehezen alkalmazkodik a for-profit tipusi kooperdciékhoz. Az
egylttm(ikodéseknek a minGsége és mennyisége is fejlesztendd, és nemcsak a dudlis képzésre
kell hangsulyt fektetni, hanem Uj, innovativ egyittm(ikodési fellleteket kell alapitani.
Er6teljesen megjelent az érdekl6dés a felsGoktatdsi szakképzések irant. Feltételezhetd, hogy
jobb marketinggel, és j6 minGségli végzett szakemberekkel ez a képzési szint még a jelenlegi
16%-osnal is nagyobb megrendeldi igényt tudna Iétrehozni. A FOSZK azoknak a tanulas mellett
dolgozé hallgatéknak is vonzé bemenetet kindlni, akik hosszinak és feleslegesnek talaljak a
BSc tipust képzés 6-7 egyetemi szemeszterét. Ebbdl kovetkezéen az Obudai Egyetem jovébeli
FOSZK-képzéseit mar eleve vallalatokkal egyitt, kils6 munkaba agyazottan kellene
megtervezni, meghirdetni és elinditani.

Ugyanigy a dudlis képzéséhez hasonldan hatékony marketing sziikséges a kooperativ képzések
ismertté tételéhez is, hiszen — fGként a KKV-k esetében — ez lehet az a forma, ami tdmogatja

6ket a munkaer6-piaci érvényesiilésben.
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5. A kompetencidk folyamatos munkaltatoi igénylése az ezredforduld ota valtozatlan a
nemzetkozi és hazai gazdasagi szintéren. Ezt azonban a hazai oktatas hagyomanyos képzési
rendszere nem tudja kielégiteni. A valddi kompetenciafejlesztés Uj tanulasi rendszert igényel.
Ennek egyes elemeit el kellene juttatni a kozépiskoldkba. A kozépiskolai tanévben évente
ismétl6d6é Digitalis Témahét j6 befogadd kozege lehetne egy nyitott tanuldst Osztonzé
kozépiskolai Obuda-modulnak.

6. Az informatika kézm(ivé valdsa és a mesterséges intelligencia el6retérése miatt egy sor
kordbban STEM-t6l nem érintett hatartertlet is érintetté valt. Ezért az Egyetem felvételi és
képzési bazisat ki kell béviteni a gazdasagi informatikus mintajara létrehozott hibrid szakokkal,
mint pl. a tarsadalomtudomadnyi, kozigazgatasi, mUivészeti és bolcsészeti-, illetve agrar-,
valamint orvosi informatika. Ezen hibrid szakok képzéseinél az Egyetem nem foglalkozna a téle
idegen tudomadnyteriletek oktatasaval, hanem a szakok informatikai tudastartalmat

biztositana.
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1.

Melléklet — Feljegyzések az interjukrol

Munkaadadi képvisel6k interjuja |.

Az Onék vdllalata milyen feliileteken érintkezik a fels6oktatdssal, milyen szakmai kapcsolatokat
dpolnak hazai felsGoktatdsi intézményekkel? (folyamatos kapcsolattartds, visszajelzés a hallgatok
teljesitményérdl, k6z6s szakmai megbeszélések, kidllitdsok, borzék)

- stratégiai megallapodas van, folyamatos a kapcsolattartas

- koOz06s k+f projektek is vannak;

- kidllitas, borze, belerangatjak Gket, szivesen részt vesznek.

Melyek a legfontosabb munkaeré-piaci elvardsok a miiszaki frissdiplomdsok kapcsdan? Vannak-e

olyan kompetencidk, amelyeket a munkaadok leginkdbb hidnyolnak az egyetemi hallgatdkkal,

pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?

- alapelvaras: nyelvtudas és készségek,

- ami hidnyzik: szakmai tudas, gyakorlat

- van kevés kivétel, de inkdbb 6-8 hénap biztosan kell foglalkozni a palyakezddékkel, vagy a
hozzajuk keruli hallgatékkal;

- azegyetem lehet, hogy megadja a tudast, de a miszaki részen sok a hianyossag, lehet, hogy
nem tanuljak meg a hallgatdék;

- 21. szazadi technoldgidkkal dolgoznak — ezeket nem ismerik a hallgatdk, a befogaddkészségiik
és 6nallé munka nem megy, mennyire szeret tanulni, az elején sok a betanulasi idg,
utananéz-e.

Milyen vdltozdsok jellemezték a munkaerdé-piac egészét az elmult id6szakban? Onéknek milyen uj
problémadkkal kell megkiizdenie a munkavdllaléik kapcsdn (pl. munkaeré-elvandorlds, multik
térhdditdsa, munkaeréhidny, robotizdcid). A dudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik
vannak? Jelent-e valds hozzdadott értéket a vdllalat szamdra? (szakmai tuddsuk megfeleld,
szocializdcidjuk jobb, a felsGoktatdsi intézmény szinvonalas képzést nyujt, figyelembe veszi a
tananyagfejlesztés sordn a vdllalat kéréseit)

,hincs értelmes munkavallalé”

- adualis képzés tapasztalatuk szerint nem mukodik;

- fels6foku ,rabszolgdkat” csindlnak a multik a hallgatdkbol; mar a kecskeméti kozépiskolabdl
is toboroznak potencidlis munkavallaldt;

- a multiknal teljesen specializdlédnak az adott vallalati dolgokra, utdna nehéz kreativ
embereket taldlni a piacon; a multikkal kapcsolatban azt latja, hogy a fiatalok vagy ott
maradnak és feljebb Iépnek, vagy kiégnek a nagy leterheltségtdl; valdszinlibb, hogy ott marad
és nem tud érvényesilni utana a piacon, legfeljebb egy masik multihoz tud elmenni, esetleg
egy pozicioval feljebb.

- azilyen munkavallaldk K+F projektekbe mar nem tudnak bekapcsolddni, vagy KKV-nal sem
feltétlendl alljak meg a helyliket;

- a KKV-nal a mérnokoknek egy kicsit mindenhez kell érteniiik;

- nem tudjak megtartani a frissen végzetteket, a bérigényik nagyon magas; KKV-ként is sokat
forditanak a fiatalokra, de nem feltétlenl éri meg, mert nem lojdlisak a fiatalok és adott
esetben nem elég hatékonyak (,,nem termeli vissza a bérét”). Nincs jogszabaly, ami a
munkaltatékat védené ebbdl a szempontbdl. 60-40 a sikeres -nem sikeres torténetek aranya.

62



- KKV-ként is kénytelenek dudlis képzésben részt venni, szeretnének bejonni az egyetemre,
valogatni a hallgatdk koziil, ezek alapjan inkabb helybe mennek a didkokért, a potencialis
munkavallalékért. FelelGsségvallalas hidnyzik a fiatalokbdl, és a lojalitas;

- munkaeréhianyt igyekszik a dualis képzést javitani, ez érthetd;

4. Hogyan fogja érinteni Onéket és munkavdllaldikat a negyedik ipari forradalomnak is nevezett
technoldgiai dtalakulds (automatizdlds)?

- létszamfejlesztésre van sziikség

- didkok bevonasa K+F-be kevésbé elképzelhetd, de nyilvan a projektek kevésbé kreativ
munkafazisait mar rajuk biznak. Mar Erdélybe is kimentek kdzépiskolaba toborozni, de a
Mercedes elszivta 6ket (is).

- Uj technolégiat tudnak mutatni, rengeteg a szakmai fejl6dési terilet. Multik elszivd ereje és
marketingje elviszi a didkok legnagyobb részét;

- Azinformatikusok kiilon kaszt, amiket elmond az elsGsorban a mérndki-technikai
képzettségre igazak.

- Zentardl voltak fiatalok 4 f6 — de végiil a Mercedes-hez mennek.

- Eletpalyat biztositani a fiataloknak, hogy ha tetszik a munkakoérnyezet, érdeklédést mutat a
hallgatd, akkor jojjon hozzajuk — 6k a doktori tanulast is tamogatndk, visszaengednék a
hallgatot doktori képzésbe is, mivel a legfébb cél az, hogy a hallgaté ne menjen kulfoéldre.
Esetleg 6sztondijat lehetne alapitani az adott didknak mar kézépiskoldban és onnan
végigvezetni, a tanar segitségével.

5. Az elmult években mit tapasztalnak a frissen végzett mérnékokkel kapcsolatban? Milyen
kompetencidkkal rendelkeznek, miben kellene fejlédniiik? Hogyan tudnak bekapcsolddni a vdllalat
életébe (szakmai és szocializdcios szempontbdl) a miiszaki teriileten pdlyakezdé kollégdk? (pl.
hidnyos szakmai tudds, nem megfelel6 a munkavdllalék énbizalma, nehezen illeszkednek be a
munkahelyi k6z6sségbe, rugalmatlanok, kevésbé képesek csoport-munkdra)

- 2-3 hallgaté van naluk szakdolgozatot irni;

- van, hogy a sziikségeshez képest 0-10% szakmai tudassal jonnek ki az egyetemrdl, fél éven
belll el kell bocsanati 6ket;

- afiatalok nem rendelkeznek aktualis tuddssal, ami kevés ahhoz, hogy kutatasi projektekbe
szalljanak be, a rutin munkdkhoz pedig hidnyzik a kitartasuk.

- af6vdrosban végzett didkok kommunikacidja jo, de hianyzik a szakmai aldzat;

- avidékiek, hataron tuliak hozzaalldsa mas, jobbnak itélhetd, de készségbeli hidnyossagok ott
is vannak.

6. Melyek az Onék dltal haszndlt leghatdsosabb toborzdsi feliiletek és mddszerek a fiatalok kérében?
Van-e valamilyen STEM-specifikus médszer, amit haszndlnak? Kell-e foglalkoznia Onéknek, mint
munkaaddk a pdlyaorientdcioval? Ha igen, milyen formdban

- ismeretség alapjan féleg

- kozépiskoldk — akar hataron tulrél is, de EU-n beliili hatdrontuli fiatalok kevésbé tekintenek
ugrédeszkaként Magyarorszagra, Karpataljan inkabb lehet toborozni - 1-2 éve toboroznak igy,
amire az Obudai Egyetem STEM konferencidja adott 6tletet;
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7. Van-e valamilyen javaslata arra vonatkozéan, hogy az Obudai Egyetem mely teriileten
vdltoztathatna annak érdekében, hogy az innen kikeriil6 pdlyakezdék megfelel6 kompetencidkkal
rendelkezzenek?

projektmunka bevezetése hatékony lenne (japan példa, 1,5-2 évig csindljak), féleg, ha a
cégek egyiitt tudnanak mikodni hallgatokkal, akar mar az elsé évtél is — erre biztosan lenne
piaci igény, illetve lehet, hogy ez altal szeretne meg valamit a hallgatd (pl. csoportos munka
amit a cég ad, amit hataridére megoldanak a hallgatdk, és 6k pedig ralatnak a munkajara).
sok olyan tantargy van, ami nem segiti a mérnoki munkdhoz vald pozitiv hozzaallast, és nem
biztos, hogy kell6en motivald, igy a mérndki munka nem valik hivatassa;

az egyetemek nem kovetik kell6en a piaci igényeket, és a munkaeré-piaci igényeket féleg a
multik diktdljak;

az egyetem erdforrdsai nem biztos, hogy kelléen hatékonyan vannak felhasznalva: oktatott
témadak nem up-to-date-ek, az oktatasban hasznalt berendezések elavultak lehetnek

akar mdr altalanos iskoldban lehetne didkokat toborozni.

magyar KKV-k itt nem tudnak labdaba rugni, érdeket kellene érvényesiteni, kiiléndsen a K+F-
ben kellene jobban érvényesiilni. Egyetért Palkovics Laszlé miniszterrel, hogy minden kkv-ba
kellene egy fejleszt6 mérnok.

Munkaadoi képvisel6k interjuja Il.

1. Az Onék vdllalata milyen feliileteken érintkezik a felséoktatdssal, milyen szakmai kapcsolatokat
dpolnak hazai fels6oktatdsi intézményekkel? (folyamatos kapcsolattartds, visszajelzés a hallgatok
teljesitményérdl, k6z6s szakmai megbeszélések, kidllitdsok, borzék)

szoros az egyuttmiikodése az Egyetemnek; a VIR-szakiranyosoknak oktatjak a
vallalatiranyitasi rendszeriiket; logikusan felépitett gyakorlati targyrél van sz9; VIR, 11-12 6ra;
gyakorlati vizsga van;

a hallgatdk legnagyobb része megfelel6en abszolvalja a kurzust;

a végz6sok valahol munkahelyen dolgoznak 98%-ban, igy pl. nappalis targy szerda este 6-t6l
van;

a VIR-esek elsGsorban szoftverfejleszt6ként és rendszergazdaként dolgoznak, igy ezen a
vallalatirdnyitasi tertileten nincs tapasztalatuk (van, aki Nokianal dolgozik); 30 f&s Iétszambdl
3 ember csak, aki a szakiranyahoz kapcsolédé munkakorben dolgozik;

ugy lett oktatd, hogy egy interjun beszélgetett egy frissdiplomassal, és kideriilt, hogy az OE-n
van ilyen szakirany;

2. Melyek a legfontosabb munkaeré-piaci elvardsok a miiszaki frissdiplomdsok kapcsan? Vannak-e
olyan kompetencidk, amelyeket a munkaadodk leginkdbb hidnyolnak az egyetemi hallgatdkkal,
pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miszaki, informatikai teriileten?

meg kell kiilonboztetni multi-szektort és kkv-szektort; a multik tiiszer(ien pontos
tapasztalatot keresnek; a kkv-k jéval horizontalisabb tudast varnak el; naluk a szoftveres nem
lehet egy introvertdlt személyiség;

egy szoftverfejlesztének tisztaban kell lennie azzal, hogy az 6 munkdjat ki fogja felhasznalni
ezt; az architect-nek is kell tapasztalnia, hogyan kiizdenek az end userek a problémakkal; a
visszacsatoldsok el6l nem szabad elbujniuk; egy kkv-nal nincs éles hatar, hogy a fejlesztének
nem szabad targyalnia az lgyféllel, hanem majd a sales megold mindent;

kivalasztasi szempontok: inkabb embert keres embert, aki beilleszthet6 a csapatba, akibél
aztan lesz j6 szakember idével, de a személyes kompetenciak alapvetGek;
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multinal egyaltalan nincs meg az olyan hangulat, mint naluk; normalis a munkaidé, nincs
kizsigerelés, igy szerinti 20%-kal magasabb bérért sem mennének a kollégdak téliik;

van egy mesterhdarmas: kereset — megbecsiilés — szakmai kihivas, ezek kozil kettének
mindenképpen meg kell lennie, hogy a munkavallalék maradjanak;

3. Milyen vdltozdsok jellemezték a munkaeré-piac egészét az elmult idészakban? Onéknek milyen uj
problémdkkal kell megkiizdenie a munkavdllaldik kapcsdn (pl. munkaerd-elvdndorlds, multik
térhoditdsa, munkaeréhidny, robotizdcio)

nagyon felmentek a bérigények;

naluk nincs szakmai féltékenység, de a palyakezdSknek nincs tapasztalata arra, hogy értsék,
milyen egy szervezet, a valtozasoknak milyen lefolydsuk van egy cég életében;

a gyakorlatot hidnyolja az egyetemen, hogy nincs meg kapcsolat a gyakorlati problémak és az
egyetemen hallottak k6zott;

az altala tartott kurzuson aztan lecsapddik, hogy ez mennyire komplex rendszer, de
oktatdsban le kell sematizalni a problémakat;

fontos megérteni, hogy nem elméleti dolog az informatika, hanem gyakorlati;

4. Az elmult években mit tapasztalnak a frissen végzett mérnékdokkel kapcsolatban? Milyen
kompetencidkkal rendelkeznek, miben kellene fejlédniiik? Hogyan tudnak bekapcsolddni a vdllalat
életébe (szakmai és szocializdcios szempontbdl) a miiszaki teriileten pdlyakezdé kollégdk? (pl.
hidanyos szakmai tudds, nem megfelel6 a munkavdllalék énbizalma, nehezen illeszkednek be a
munkahelyi k6z6sségbe, rugalmatlanok, kevésbé képesek csoport-munkdra)

gyakorlatiatlansag probléma; prébaljak bekotni a hallgatokat a mindennapi munkaikba; mivel
tanit is ezért jobban beleldt abba, hogy mennyire elvalik a valésag a tananyagtdl;

elméletbdl még csak-csak megvannak a kompetencidk, de nem tudnak elvonatkoztatni az
elméletekbdl; pedig az megvaltozott, hogy mostanaban a szakdolgozat-védéseken pozitivan
allnak hozzd a didkokhoz a tanarok, tdmogatjak a hallgatdkat;

a palyakezddék felvétele a cégnél azért nem egyértelmd, mert olyan kompetenciaik
hidnyoznak, amelyek id6vel fejlédnek csak ki; az mindenképpen el6nyikre valik, hogy
formalhatébbak, mint az id6sebb kollégak;

a palyakezd6knek sok esetben teljesen irredlis a palyaképik, nincsen igazi piaci tapasztalatuk;
szakmai alazatuk is hidnyzik, és nincsenek meg azok a szenzoraik, amelyek csak idével
alakulhatnak ki;

azt gondoljak, fél év mulva szeniorok lesznek; nem éreznek ra, hogy 6k hol helyezkednek el;
és ha nem tud elvonatkoztatni a palyaképtél, akkor fél év utan elmegy mas helyre, hogy majd
ott megjon a megfelel6 dolog, de aztdn ott is ugyanez torténik; taldn a harmadik helyre mar
kialakul a realitas-érzék;

ebbe a tanuldsi folyamatba egy kkv nem tud befektetni; ezért aztan naluk a fluktuacié nem
magas, 6-7 torzsgardatag, tobben 10 évnél régebben dolgoznak itt; évi 5-7 f6s boviilés van
nagyjabdl, melybdl 2-3 f6 az Uj pozicid;

ebben az irredlis palyaképben komoly szerepet jatszanak az Ujonnan létrejott rovid
id6tartamu programozé-iskolak, amik miatt nagyon magas lett a bérigény; egyértelmd, hogy
a munkavallaléi oldalon most nagyon jé lenni, olyasmi lehet, mint az épitGiparban, de azért
az elvart kompetenciaszint nagyon mas a ketténél;

azon a terileten pedig, ahol 6k dolgoznak, még a 2-3 éves tapasztalat is kevés, mert nagyon
bonyolult tandcsadasi-fejlesztési folyamatot kell atlatni; egyszerlien nem lehet megtermelni
azokat a béreket, amiket igényelnek (mert a magyar piac nem fizet6képes e teriileten
annyira, mint a nyugati cégek, pedig feljebb kellene tolnia a cégnek a napidijat)
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5. A dudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Jelent-e valds hozzdadott értéket a
vdllalat szamdra? (szakmai tuddsuk megfelels, szocializdaciojuk jobb, a felsGoktatdsi intézmény
szinvonalas képzést nydjt, figyelembe veszi a tananyagfejlesztés sordn a vdllalat kéréseit)

- nem ment jol, csak gondolati szinten foglalkoztak ezzel korabban;
- acégnek azlenne jo, ha mar valamennyi tudassal rendelkez6, szakiranyos hallgatét tudna
foglalkoztatni;

6. Melyek az Onék dltal haszndlt leghatdsosabb toborzdsi feliiletek és mddszerek a fiatalok kérében?
Van-e valamilyen STEM-specifikus médszer, amit haszndlnak? Kell-e foglalkoznia Onéknek, mint
munkaaddk a pdlyaorientdcioval? Ha igen, milyen formdban

- atanitasi tevékenység alapjan nyilvan figyeli a tehetséges hallgatdkat;

- vannak egyéni sikerek, akiket a tanitas révén sikerilt megtartani a szaktertleten, illetve
partnercégnél sikerilt elhelyezni;

- kozvetlen kollégaként 3 kordbbi hallgatd dolgozik, kozilik valaki felnéttként szerzett
diplomat, autodidakta mddon tanult meg programozni korabban;

- jo kapcsolatot dpolnak az elmentekkel is, éppen egy kordbbi kolléga vilagitott rd arra a
problémara, hogy annyira magas a tapasztalt kollégak bére, mert a palyakezddék és a
tapasztalattal rendelkez6k kozé fizetési osztalyként beékel6dnek a révidtartamu kodold
képzésen résztvevlk; nekik egyébként nincs jé tapasztalatuk az ezeket elvégzékkel
kapcsolatban;

- linkedin pro-n keresnek seniorokat; belsé6 ajanlasi rendszereket is preferdljak; belsé pool is
van (cégcsoport-szinten); koncentrikus kérokben haladnak; profession.hu és tarsai mar
nincsenek képben, mert rossz szlirések vannak, nagyon id6igényessé valt ezen feliletek
hasznalata; egyébként a facebook hirdetésbél sem jonnek be relevans informacidk;

- nehéz embert taldlni, sokan mennek kilféldre is; a multikkal nehéz versenyezni;

- employer branding: el kell adni a céget a munkavallalok felé is: muszaj olyan irodat
felmutatni, ami valamint kérnyezet a potencialis munkavallaléknak; a KKV-szektorban arra
kell torekedni, hogy a kollégakat jél tudjdk tartani;

7. Van-e valamilyen javaslata arra vonatkozéan, hogy az Obudai Egyetem mely teriileten
vdltoztathatna annak érdekében, hogy az innen kikeriilé pdlyakezdék megfelelé kompetencidkkal
rendelkezzenek?

- tobb piaci szerepl6t kellene éraaddként bevonzani, hogy valds dolgokat tanuljanak; ne
elméletet oktassunk, aki bejon a piaci szerepl6k kozil;

- azon kellene valtoztatni, hogy a gyakorlati targyakat ne olyan oktatok tartsak, akik nem
taldlkoztak tgyféllel soha;

- didkokat meg kellene tanitani arra, hogyan kell interjuzni, és , beszélj magadrdl”-t nem tudjak
megoldani; harom értelmes mondatot nem tudnak elmondani gyakran;
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Munkaadoi képvisel6k interjuja lll.

1. Az Onék vdllalata milyen feliileteken érintkezik a felséoktatdssal, milyen szakmai kapcsolatokat
dpolnak hazai felséoktatdsi intézményekkel? (folyamatos kapcsolattartds, visszajelzés a hallgatok
teljesitményérdl, k6z6s szakmai megbeszélések, kidllitdsok, borzék)

tobb orszagban vannak jelen, de 6k a magyar kapcsolattartasért felelGsek;

stratégiai megallapodds van OE-vel, géptermeket hoztak létre, ezeket fejlesztik, menedzselik,
corporate chair-ek vannak;

oktatasban is rendszeresen részt vesznek, szakmai napokon;

alldsborzék is vannak; ami mindig aktudlisan alakul; az OF mellett még az SZTE-vel van
komolyabb kapcsolatuk;

rendszeresen vannak talalkozék, egyeztetnek a futd projektekrél, rektorhelyettessel is jé a
kapcsolat;

2. Melyek a legfontosabb munkaeré-piaci elvdrdsok a miszaki frissdiplomdsok kapcsan? Vannak-e
olyan kompetencidk, amelyeket a munkaaddk leginkdbb hidnyolnak az egyetemi hallgatokkal,
pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?

nyitottak a feedback-re az OE-n, de a térvények nem engedik, hogy attdrés legyen; a
tantervek jovahagydsa nyilvanvaléan hosszadalmas és akadalyokkal teli folyamat;

az OE-n van egy oktatds, amit jelenleg fakultativ rakon tartanak, kotelezé tantervben is meg
kellene jelennie, de egyel6re nem sikeriilt;

a céget érintd targyaknal az OE kikéri a véleményiiket, és meg is fogadjak; a targyak
tartalmaban sok esetben akar véleményezhetnek, javaslattal is élhetnek, csak magat a
tantervi struktirat (pl. Uj tantargyak) nem érintik a valtozasok;

az informatikai képzések esetében tul sok mindent akarnak oktatni, olyan targyakat,
amelyekre nincs sziikség mar a munka vilagaban; nem projektalapu az oktatas megkdzelitése,
talan egy projektfeladat van, ahol egyiitt kell dolgozni a fiataloknak a tanulmdnyaik soran;

az informatikai szakmaban nagyon fontos a kommunikacio, csapatmunka, prezentacids
készség, de e legfontosabb a programozdi készség, és ez nem tanithaté meg, a készség
fejl6dését hatraltatja, hogy nincsenek rakényszeritve arra, hogy programozzanak, mert
tulsdgosan elméleti az irany, olyan elméleteket tanulnak meg, amelyekre semmi sziikség;
angol a munkanyelv, igy fontos a nyelvtudas; azt latja viszont, hogy a nyelvi kompetencidknak
nincs koze az egyetemhez; kozéposztalybdl érkezéknek van, masnak nincs nyelvtudasa;
tapasztalatai szerint elégséges vagy ennél gyengébb a nyelvtudasa az infosoknak;

a kompetenciahidnyok azonban nem biztos, hogy a fiatalok problémadja, inkdbb az id6sek
mentalitasa nem megfelel§ - a fiatalok inkabb pozitivak; az infosok nagy tobbsége erésen
introvertalt, és nem is foglalkoztak e teriileten kompetenciafejlesztéssel;

a fiatalok rugalmasak és terhelhetGek;

munkaaddi érdek is lenne, hogy tébb né legyen a pdlyan, mivel jelenlétiik minden csoportban
kreativ energidkat szabadithat fel;

3. Milyen vdltozdsok jellemezték a munkaeré-piac egészét az elmult idészakban? Onéknek milyen uj
problémdkkal kell megkiizdenie a munkavdllaldik kapcsdn (pl. munkaerd-elvdndorlds, multik
térhoditdsa, munkaeréhidny, robotizdcio)

részleg van; resource development; olyan képzési programokat inditanak, amely pétolja a
skill gap-et; ez egy féléves, online learning, gyakorlati program, elég komoly
kovetelményekkel, de f6ként olyan kompetencidkat fejleszt, amely univerzalis, nemcsak 6k,
mint cég profitalhatnak beléle;
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- ahhoz, hogy bekeriljenek a programra, mar egy kivalasztasi programban vesznek részt;

- volt, aki azzal végezte el a féléves programot, hogy ezalatt tébbet tanult a szakmardl, mint az
egyetemen;

- altaldaban masodéves hallgatokkal dolgoznak a képzési programban, akik tudjak, hogy fél
évvel kés6bb dolgozni akarnak, és fél év alatt megtanitjak a sziikséges kompetencidkat; az a
kérdés, hogy milyen aranyban tudjak elvégezni; 31 modult tanulnak, 23 vizsga van; a
résztvev6k 90%-a elvégzi; self-learning van, gyakorlat 50%-os, és felépitenek valamit;
0sztondij is van, és szakmai gyakorlatként el lehet szamolni a kurzust;

- agilis mddszertanokat tartanak; hogyan add el magad; folyamatosan képezik a nyelvtudast is,
akinek szilikséges;

- ezt a kurzust szeretnék a K-MOOC-ba vetetni, hogy minél tébb hallgatét elérhessenek ezek a
kompetenciak; a tanuldk nagyon jél veszik ezt a képzési format;

- 300 embert kell bevonni évente Uj munkavallaloként a cégbe;

- sajnos most mar a jelentkez6k nagy része nem is fels6foku végzettségl, vagy palyaelhagyd,
tehat nem tanult informatikus; a jelentkezék fele bootcamp-bél érkezik;

- azlatszik, hogy akkora lesz a hiany, hogy lejjebb kell adni a munkaadadi elvarasokbdl;

- szamukra nem a lexikalis tudas a lényeg, igy a készségeket figyelik: analitikus és logikai
képességet nézik meg a felvételi elbeszélgetésekkor;

- dualis képzés és kooperativ képzés nem miikodéképes modell;

- gyakori, hogy kilfoldre szeretnének menni a cégen beliil, kb. az allasinterjun Iévék fele
megkérdezi, hogy majd mehet-e kilfoldre;

- avidéken végzett hallgatok mintha talpraesettebbek lennének;

4. Azelmult években mit tapasztalnak a frissen végzett mérnékékkel kapcsolatban? Milyen
kompetencidkkal rendelkeznek, miben kellene fejlédniiik? Hogyan tudnak bekapcsolddni a vdllalat
életébe (szakmai és szocializdcios szempontbdl) a miszaki teriileten pdlyakezdd kollégak? (pl.
hidanyos szakmai tudds, nem megfelel6 a munkavdllalék énbizalma, nehezen illeszkednek be a
munkahelyi ké6z6sségbe, rugalmatlanok, kevésbé képesek csoport-munkdra)

- atudas az hanyatlas, csokken a szinvonal; lefelé épitkeznek; egyre egyszer(ibb a tréning; le
kell menni ilyen szintre; altalanos iskolas; az alapokat sem tudja teljesiteni;

- vannak olyan fels6oktatdsi intézmények, ahonnan 100 jelentkez6bdl 1 embert tudnak
felvenni, mert nem rendelkeznek a sziikséges kompetenciakkal;

5. A dudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Jelent-e valds hozzdadott értéket a
vdllalat szamdra? (szakmai tuddsuk megfelel, szocializdcidjuk jobb, a felsGoktatdsi intézmény
szinvonalas képzést nydjt, figyelembe veszi a tananyagfejlesztés sordn a vdllalat kéréseit)

- vannak olyan egyetemek, amelyek teljesen elzarkdznak az ipari egylittm(ikodéstél, mert a
gazdasag ,,a gonosz”;

- e-kid program van gyerekeknek is, meg a lanyoknak is van, Scratch-et is képeznek, és mennek
codeweek-re, és iskolakba; kozépiskoldsoknak nem biztositanak gyakorlatot;

- a FOSZK-nal nyitottabbak a felsGoktatasi intézmények az egylttmikodésre;

6. Melyek az Onék dltal haszndlt leghatdsosabb toborzdsi feliiletek és mddszerek a fiatalok kérében?
Van-e valamilyen STEM-specifikus médszer, amit haszndlnak? Kell-e foglalkoznia Onéknek, mint
munkaaddk a pdlyaorientdcioval? Ha igen, milyen formdban

- hallgatékat teljesen mashogy kell megfogni, hidba vannak plakatok, az nem hat; a social
media is nehezen m(ikddik, de taldn még az hatékonyabb;
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kevés a tudatos hallgatd, legtébben Ugy vannak, hogy , hagyjanak békén, most tanulok”,
aztdn majd ezutan keresek allast;
szakmabelieket linkedin és profession-on keresztiil lehet megszdlitani;

7. Van-e valamilyen javaslata arra vonatkozéan, hogy az Obudai Egyetem mely teriileten
vdltoztathatna annak érdekében, hogy az innen kikeriilé pdlyakezdék megfelelé kompetencidkkal
rendelkezzenek?

fluktudcid alacsony szinten van a hallgatdk kdzott, az egész céget tekintve a piaci atlagnak
megfelelG; ez ellen nem lehet mit tenni, a munkavallalék kényelme fontos a cégnek,
employer branding megvan: jéga; EPAM-os fodrasz, angol, japdn, orosz, francia nyelvoéra,
massz4r, nyari tabor is van;

terveztek sajat évodat, de a torvényi keretek nem tették lehet6vé az elképzelés végigvitelét;
a f6 probléma abbdl fakad, hogy vannak olyan id6sebb oktatdk, akiket nem lehet kitenni az
oktatasbol;

a masik dolog, hogy nincsenek j6l megfizetve a fels6oktatdasban dolgozdk; ezért jé corporate
chair, amelynek keretében kivalasztottak azokat, akik kapnak kiegészité fizetést a cégtdl;
ennek tdmogatd torvényi hatteret kellene teremteni;

OE munkatarsi interju |.

1. Milyen munkaeré-piaci elvdrdsokat ismer, amelyek a STEM-szakon végzettekre vonatkoznak?
Kérjiik, emlitsen néhdnyat azok kéziil, amelyekkel On taldlkozott munkdja sordn? Milyen
forrdasokbdl értesiilt ezekrél (felmérés, konferencia, kéz6s kidllitds, szakmai forum)?

Didkokkal kapcsolatban véleménye szerint altaldnos elvaras, hogy a csapatmunkara vald
képessége bebizonyosodjon. Ezt az egyetemi lehet&ségeken keresztiil vizsgdljak, vagyis: milyen
kordbbi projektekben vett részt, milyen mas teammunkaja volt az adott hallgaténak. Van-e
0nallo projektmunkadja, elinditott-e ilyet (ilyen 6nallé projekt mar minden karon van, ezt az
elmult években vezették be, éppen vallalati visszajelzések alapjan).

De példaul kevésbé relevans programozasi ismeretekre is rakérdeznek villanykarosoknal —
ezzel azt nézik, hogy problémamegoldd készsége van a hallgaténak.

Tovabba nézik a tobbi egyetemi ,aktivitast”: TDK, demonstratori tevékenységet végzett-e
...stb.

Nyelvtudas is alapelvaras. O maga is belilt egy-két allasinterjura, ahol az interjuk egy része
idegen nyelven zajlott.

Kommunikacios készségek is kellenek, ez elengedhetetlen a hatékony csoportmunkahoz. Ez is
hidnyzik a kozépfokrdl, onnan nem hozzak be ezt a tudast, viszont ezt mar nehezen tudja az
egyetem potolni. De példaul ezt gy oldjak meg, hogy a projektmunka keretében beszamol a
diak minden héten — ezzel tudjdk a kommunikacidés készséget tdmogatni. Vagy nehezebben
kommunikalé hallgatdkat TDK-ra is kiildenek, pontosan azért, mert ott muszaj lesz
kommunikalnia.

Didkok jol motivalhaték, de dvatosan kell hozzajuk kozeliteni ezzel, sok oktatdi munkat igényel.
Mindenki a sajat csapatat tudja motivalni. O példaul kinal nekik plusz programot, harmadéven
,tulélg” turdt, ahova nehezen mennek el6szor, de aztan orilnek, hogy kimozdultak. Vagy
elviszi 6ket Nilrnbergbe egy rendszeres szakmai kidllitdsra azzal a megkdtéssel, hogy a
hallgatok fizetik a szallast, az egyetem az utazast, tehat a hallgaténak is el kell kételezGdnie.
Osszességében szerinte az mondhaté el, hogy nem az ismeretet varjdk el, hanem a
transzverzalis készségeket, vagyis, hogy 6ndlldan el tudjon kezdeni dolgozni egy feladaton.
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A masik oldaldl viszont azt is tudni kell, hogy a miszaki palyardl keveset tudnak a kozépiskolak,
igy nehéz toborozni az OE-nek. Ezen tul meg kell kiizdeni a M(iegyetemmel, mint jél ismert
rivalissal, illetve a tébbi ,statusz” egyetemmel. Sem a leendé hallgatok, sem a kdzépiskolai
oktatdk, sem pedig a sziil6k nem informaltak arrél, hogy az OE-n van mérndk képzés, tehat az
OE-nek el kell helyeznie magét ezen a palettén.

2. Kérem, jellemezze a STEM-szakképzettek munkaerd-piaci helyzetét! Mekkora a kereslet a végzett
az Onéknél végzett mérnokok irdnt?

Elkelnek ,félkészen” is a hallgatdk, vagyis még , éretlenil” mennek el dolgozni. Az ilyen tanulék
egy része beragadhat egy alsébb pozicidba.

Altalaban az jellemzé, hogy legkésébb az allamvizsga idépontjaban mar van allasuk, de 80%-uk
mar az 5. félévtél dolgozik és ezeket az allasokat jellemz6en nem az egyetemen keresztil
talaljak altalaban.

Eppen emiatt véleménye szerint az lenne a megoldas, ha a 6 hét kdtelezd szakmai gyakorlat
id6tartama 6 hoénap lenne, és az egyetemen keresztlil lehetne a cégekhez menni. Ez
mind&ségbiztositdsi és pénziigyi célokat is szolgdlna. Szerinte az egyetemnek kicsit jobban
kellene iranyitani ezt a folyamatot. Meg kellene vizsgalni, hogy miért is dolgoznak a didkok,
mert igy az egyetemi élet aktivitasabdl viszont kimaradnak. Ez rovid tavon csak az el6adasokrol
vald hidnyzast jelenti, hosszabb tdvon viszont kevesebb a TDK-z6t, tehat a vallalatok elviszik a
hallgatét az egyetemr6l, ahonnan igy az utanpétlas hidnyzik.

3. Honnan vannak informdcidi az Onéknél végzett hallgatok elhelyezkedésével kapcsolatban?
(utankovetéses rendszer, gyakran az egyetem kézvetiti a hozza érkezé dlldskereséseket a végzett
hallgatdkhoz, szébeli tdjékoztatds a volt hallgatoktdl stb.)

Alumni van valamennyire, van erre térekvés, de nincs rd HR, inkabb személyes kapcsolatok
mikddnek. JellemzGen végzett hallgatdkat hiv vissza tanitani, 6k hozzak be az ipari gyakorlatot,
példat.

A munkahely — hallgaté kozotti kapcsolatkeresést segiti az egyetem, erre vannak kapcsolatai,
de ez altaldban egyéni megkeresés, amely valamennyire rendszerszinten tud miikédni, 6
tovabbitja a kollégaknak a megkereséseket. Ez tehat az oktatéi halézaton keresztil mikodik,
mas HR tamogatasuk nincs, de 6rilnének neki. A Banki karon van erre jé példa szerinte, ott
van feln6ttképzésnek kilon terilete, de karonként is lehetne erre 2-3 f6, az lenne az idealis.
A hirdetési rendszer nem szabalyozott viszont. A cégek adndnak pénzt az 4llasok
meghirdetésekor, karrier iroda kellene, amelyik ezt viszi. Most ez az egyéni kapcsolatokon
keresztll megy, irdnyadé szabalyok nélkl.

4. Milyen feliiletek dlinak rendelkezésére, hogy megismerje a munkaaddi elvdrdsokat, érdekeket?
Milyen informdcio-forrdsokhoz fordulhat, ha ezzel a kérdéssel kivan foglalkozni? Milyen
meértékben veszi figyelembe a munkaaddi elvardsokat?

Részben személyes kapcsolatok, részben pedig egyetemi férumok szolgalnak erre. Ilyen az Ipari
forum, amit a Kandod karon kezdtek el. Ennek keretében az ipar reprezentativ cégeit, 20-30
céget meghivjak egy strukturalt beszélgetésre. Legutdbb pl. a tantervet eldre kikiildték és egy
kerekasztal beszélgetésen reagalt erre az ipar. Erre aztan reagal a kar Ugy, hogy a meglatasok
egy részét igyekezett beépiteni: ennek egyik eredménye a projektmunka vagy a kooperativ
képzést is igy tették rugalmassa.

Id6nként a cégekkel vannak megbeszélések, ha béviteni akarjak a kapacitasaikat.
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llyen forum még az ,Ipar megy az egyetemre” c. verseny — hallgaték fél éven keresztiil oldalak
meg egy feladatot, amihez most 3 cég adja a szakmai keretet (feladat, alkatrész, értékelés).
Tehat ez egy feladorientalt gyakorlat, ahonnan szintén a cégektél kapjak a jelzést kozvetlendl.

5. Mit tudna elmondani a hallgatok kompetencidirdl oktatdi, vezetdi szemszdgbdl tekintve? Milyen
modon lehetne fejleszteni oktatdsi keretek kézétt e kompetencidkat?

Altalanos megfigyelés, hogy egyre gyengébb képesség(i hallgatok érkeznek és sok energiat kell
fektetni abba, hogy a készségeik fejlédjenek.

6. Vannak-e olyan kompetencidk, amelyeket a munkaaddk leginkdbb hidnyolnak az egyetemi
hallgatékkal, pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?

Nyelvi felkésziiltség hianyzik, ezt egyértelmien visszajelzik.

A szakmai felkésziiltségiik j6 a didkoknak, viszont a problémamegoldd készséget hianyoljak. Ezt
most prébalja az egyetem beépiteni az alapozé és torzstargyakba a munkaltatoi reakcidk
alapjan.

7. Hogyan lehet a munkaaddi kompetencia-elvdrdsokat érvényesiteni a képzési programokban?
Milyen fejlesztések torténtek ezen a teriileten az elmult idészakban az Egyetemen/Karon? (Pl.
kikértiik a munkaadodk elvdrdsait, és probdltuk a tananyagba beépiteni)

Lassan ugyan, de megy ez a folyamat: reagdlnak a céges jelzésekre, kisebb mértékd valtozdsok
folyamatban vannak és nagyobb fejlesztés és torténik. Osztdl fog a teljes tanterv ,atalakulni”.
Bar ezt a helyén kell kezelni, hiszen a tantargyi struktdra nem valtozik, mivel azokat nemrég
akkreditaltak, de igyekeznek a céges igényekkel gazdagitani a tartalmat — pl. a projektorientalt
megkozelités mostantél hangsulyosabb lesz.

Kompetenciaanalizist is készitettek a hallgatokrél az egyetemen beliil — hogy ezzel menjenek a
vallalatok felé, megmutassak, hogy mit tudnak kinalni. De ez egyetemen beliil karonként kiilon-
kiilon dolgoznak ezen, aztdn egyes jégyakorlatok jo esetben elterjednek. Vannak konferenciak,
ahol ezt at tudjak adni egymas kozott (pl.: most a projekt alapu oktatds jon a Rejté karrdl), de
maga a tudas / jogyakorlat atadasi mechanizmus nincs kiépitve.

8. Adudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Gyakorlat-orientdltabbad vdlt-e a
képzés ezdltal? Jelent-e valds vonzerdt a dudlis képzési lehetlség a kbzépiskolds didkok szamdra?
Mi a munkaadok visszajelzése ezzel a képzési formaval kapcsolatban?

Az szerinte nincs nyomon kovetve, hogy a didkok szamara hogyan deriil ki, hogy van az adott
egyetemnek dualis képzése. Hacsak nem magatdl tud errél és keresi meg az informaciot, mivel
mashonnan szerinte ezt nem kapja meg. ldénként kimennek kdzépiskolakba informadlni a
diakokat és ugy latja, hogy akkor meglep&dnek a tanuldk, hogy van ez a lehet6ség. Nem érzékel
olyan 6sszefliggést, hogy egy-egy szakképzs iskola ezzel jobban informalt lenne, 6k is ugyanugy
racsoddlkoznak. Gimnaziumokban a muszaki terlletrél nincs informacidjuk, egy félelem van
inkabb, hogy ez egy nehéz dolog, és inkdbb a kdnnyebb és népszer(ibb iranyba mozdulnak a
didkok.

A vdllalatok szdmara a dudlis képzés egy (el6re)menekilési ut: prébaljak a hallgatokat
becsalogatni, majd benntartani a rendszerben. Nagy a felelGsséglik abban, hogy ha mar ott a
hallgatd, akkor ott jol érezze magat, partnerként kezeljék, [dssak benne a leend6 munkavallaléi
potencialt. Most a vallalati igény nagyobb, mint amennyi diak jelentkezik. Akik a dualis
képzésben vannak, azok esetében a cégek igyekeznek a hidnyzé soft skilleket pétolni.

Viszont kérdés a vallalatok részérdl, hogy van-e megfelel§ pedagdgia készséggel rendelkezd
emberik erre. A cégek egy része kiizd ezzel, nagyobb cégeknél ez konnyebben megoldhatd, 6k
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jobban ismerik az oktatas vilagat és onnan hozzak ezt a tudast. A Bosch pl. oktat sajat targyat
az egyetemen.

De a kisebb cégeknél ez nehezebben oldhaté meg. A dudlis képzésbél a hallgatd barmikor
kiléphet, ez egy félelem a cégek részérdl, hogy a befektetett energia elvész. Ez egyelbre ritkan
fordul elG, egy-egy eset volt eddig, akik elkezdték, azok altalaban végigcsinaljak, minimalis a
lemorzsolddas.

Kooperativ képzés pénziigyileg jobban megtéril a cégnek — 40% kilonbség van a két 0sszeg
kozott, a cég fizet az egyetemnek, az egyetem ad 6sztondijat. A kett6 kozotti kiilonbség az
egyetemnél marad. Az 6nallé projekt finanszirozdsa a hallgatdkat terheli, de egyszertibb lenne,
ha a cégek finanszirozndk ezt is. Igyekeznek ezt a pénziigyi kérdést athidalni azzal, hogy eleve
céges projekteket hoznak be.

Most épdlt ki Uj kapcsolat a Siemens-szel, de nehezebben indult, a vallalatok most torédnek
bele, hogy a toborzasba most munkat kell fektetni. Magas szinten szerzddtek le az
egyetemmel, akartak dualis képzésbe didkot. De pl. Bosch elzarkdzik ettél Budapesten, nekik
gyakorlati rendszeriik van, abban biznak, dudlis képzésbe nem akarnak beleadllni.

2017 6szét6l 29 f6ével mar megy a duadlis képzés a Kanddn, és most mar a cégek keresik meg a
kart a képzésben vald részvételre. Utana toborozzdk a hallgatokat. Siemensnek van egy
kezdeményezése, hogy ne csak a felvételikor lehessen belépni a programba, hanem mar a
felsGoktatasi jelentkezéskor. igy jobban nyomon tudjak kévetni, hogy ki az, aki elhivatott(abb).

OE munkatarsi interju Il.

1. Milyen munkaeré-piaci elvdrdsokat ismer, amelyek a STEM-szakon végzettekre vonatkoznak?
Kérjiik, emlitsen néhdnyat azok kéziil, amelyekkel On taldlkozott munkdja sordn? Milyen
forrdasokbdl értesiilt ezekrél (felmérés, konferencia, kéz6s kidllitds, szakmai forum)?

Els6sorban a soft skilleket prébaljak pdétolni, ezek terén vannak komoly hidnyossagok. Hiaba
okosak, tehetségesek a hallgatdk, ha nem tudjdk 2 percben 6sszefoglalni, hogy mit csindlnak,
mikozben pl. egy szoftverfejlesztési projekt agilis médszertana igy kezd6dik.

Kbézben azt is latni kell, hogy az informatikdban lzletagfiigg6 az elvaras: van, ahol szintisztan
programozas, tesztelés a feladat, tehat egyes fazisokban kell dolgozni, fejleszteni. De mas
cégeknél komplex szemléletre és komplett feladat teljesitésére van sziikség. A kisebb cégek,
start-upok a k6kemény szakmai tudast igénylik. A nagyobb cégek megengedhetik maguknak,
hogy tréningeljenek, 6k inkdbb a személyiségre és a szoft szkillekre mennek.

A cél, hogy az un. inkubacids id6szak, amig a hallgatd betanul, minél rovidebb legyen, hiszen
akar 9-18 hénap is lehet, amig teljes érték{i munkavallalé lesz egy végzss hallgatdbol.

Az egyetem célja, hogy ezt az id6szakot leréviditsék az informatikai teriileten, ugy, hogy kézben
nehezitett palydn dolgoznak, hiszen ez az agazat rettentGen gyorsan valtozik. Ezt nehéz
kovetni, 3 évenként fel kell(ene) frissiteni a tananyagot, amihez részben az egyetem, részben
az oktatdk egy része nehezebben tud alkalmazkodni.

A cégek elvarasait személyes interjukon keresztiil szondaztak. Az kideriilt, hogy ezek egy része
irrdlis, tulsdgosan szakma- vagy cégspecifikus elvaras, amit nemcsak nem tudnak, de nem is
feltétlenll akarnak teljesiteni. Végil kompromisszumokat kotottek, beépitettek ujdonsagokat
a tantervbe ennek mentén. llyen példaul, hogy vannak specializalt teriiletek, amire hol tudnak,
hol nem tudnak reagalni. Pl.: Linux képzés nem er6s naluk (abban Veszprém jé), de
cybersecurity képzésben folyamatosan az OE hallgaték nyerik a versenyeket.

2. Kérem, jellemezze a STEM-szakképzettek munkaeré-piaci helyzetét! Mekkora a kereslet a végzett
az Onéknél végzett mérnékék irdnt?
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- Iszonyatosan nagy a kereslet, 30 ezer ember hidnyzik a piacrdl, mikézben évente 1200 f6t
bocsatanak ki az egyetemek. Az allasborzék és ezek szerintilk nem célravezet6 mddszerek
ebben az 4gazatban. Inkdbb éraaddsra kérik fel a cégeket az egyetemen, kifejezetten a
legnagyobbakat, a technoldgiailag intenziv terlleteken. A cégek oldalarél ez részben CSR
tevékenység, de hosszabb tavon ezt hasznaljak toborzésra is.

- Akorabbi tendencia most megfordult: régen az egyetem kopogtatott a cégeknél, most a cégek
akar helybe jonnek a gyerekekért, de az egyetem nem foglalkozik munkakozvetitéssel, ez nem
dolguk szerinte. Mar az elsé évfolyamosok is dolgoznak, igen jo pénzért, ezért nem annyira
mobilisak Uj megkeresésekre. Pontosan emiatt szerinte az allashirdetések, borzék nem
vezetnek célra. Inkabb az éraadast javasoljak a cégeknek.

Honnan vannak informdciéi az Onéknél végzett hallgatok elhelyezkedésével kapcsolatban?
(utdnkévetéses rendszer, gyakran az eqgyetem kézvetiti a hozzad érkezé dlldskereséseket a végzett
hallgatdkhoz, szébeli tdjékoztatds a volt hallgatoktdl stb.)

- Nincs nyomon kovetés naluk. Most azt latjak, hogy a hallgaték azonnal kapnak &llast, nincs
sorban allas. 10 éve még komoly verseny volt, hogy j6 cégekhez keriilhessen be egy-egy
hallgaté, ma mar nincs ilyen verseny. Pedig nagy a hallgatdék kozotti kalénbség: hallgatéi
populacié 10%-a barhol megallna a helyét a vilagban, a 60-70% tartozik a k6zépmezbnybe, akik
képezhetbk, formalhatdk, viszont szerinte van 20%, aki nem jo, nem alkalmas. Mar az egyetem
sem tudja megsz(rni a tanuldkat.

Milyen feliiletek dlinak rendelkezésére, hogy megismerje a munkaaddi elvdrdsokat, érdekeket?
Milyen informdcio-forrdsokhoz fordulhat, ha ezzel a kérdéssel kivdan foglalkozni? Milyen
mértékben veszi figyelembe a munkaaddi elvdrdsokat?

- Van ennek féoruma, de nincs bebetonozva, kb. 1,5 évente lelilnek a cégekkel és 6sszeszedik,
hogy melyek az igények. A targyfelel6sok kommunikalnak a cégekkel, 6k folyamatosan
informalédnak, de id6kozonként a fenti formdban szélesebb férumokon is megkérdezik a
cégeket.

Mit tudna elmondani a hallgaték kompetencidirdl oktatdi, vezetbi szemszégbdl tekintve? Milyen
mddon lehetne fejleszteni oktatdsi keretek k6zétt e kompetencidkat?

- Ok is latjak a hallgatdi kozeg gyengiilését, akik kb. ugyanazokbdl az kdzépiskolakbdl érkeznek.
A matematika nehezen megy, ezekbdl a kovetelményekbdl engedtek is azdta. De az
informatika karon probléma lehet majd abbdl, ha a nyelvvizsga felvételi kbvetelmény lesz.

- Kb. ugyanazokat tudja elmondani, ami a kutatdsokbdl ismert: a hallgaték a komplex tuddst
nem tudjdk dsszerakni, vagyis a teoretikus tuddst 6sszekapcsolni a gyakorlati hasznositdssal.
Erre senki nem tanitotta, tanitja meg 6ket.

Vannak-e olyan kompetencidk, amelyeket a munkaadodk leginkabb hidnyolnak az egyetemi
hallgatékkal, pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?
- Nem, nincs ilyen készséghiany.

Hogyan lehet a munkaaddi kompetencia-elvdrdsokat érvényesiteni a képzési programokban?

Milyen fejlesztések térténtek ezen a teriileten az elmdlt idészakban az Egyetemen/Karon? (Pl.

kikértiik a munkaadcdk elvdrdsait, és probdltuk a tananyagba beépiteni)

- Bizonyos tekintetben nagyon rugalmas az egyetem, hamar reagdlnak, be tudnak vinni
valtoztatasokat a vdllalati jelzések alapjan. Bar a KKK azért megadja a keretet, a céges
igényeket inkabb valaszthatd targyakba épitik be.
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Viszont ezzel szemben azt is figyelembe kell venni, hogy az oktatdi gardat is meg kell mozgatni
egy-egy ilyen vdltoztatasndl, ami szintén kihivas. A legkivdlobbakat az elmult évek soran
elszivta a piac, és bar jobbak mostanra a fizetések, azért az oktatdi csapat is szelektalt lett ebbdl
a szempontbal.

Emellett ott van az oktatasi intézmények reagalasi nehézsége. A kiemelked6 tevékenységet
egy bizonyos szint utdn nem tudja kezelni a rendszer, akar nem is érdeke, mert az felboritja az
addigi rendszert. Pl.: egy oktatd hidba hoz be X millié forintot a cégeken és projekteken
keresztiil, az egyetem ezt nem tudja ardanyosan honoralni (akar pénzzel, akar massal), mert
bizonyos korlatok, automatizmusok miikddésbe Iépnek (fizetési plafon), vagy egyszeriien nincs
ra infrastruktdra vagy hely. De azt fontos hangsulyozni, hogy az egyetem altaldban véve
tdmogaté.

8. Adudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Gyakorlat-orientdltabbad vdlt-e a
képzés ezdltal? Jelent-e valds vonzerdt a dudlis képzési lehetlség a kbzépiskolds didkok szamdra?
Mi a munkaaddk visszajelzése ezzel a képzési formdval kapcsolatban?

O nem tud informéaciét mondani, nem foglalkozik ezzel.
Kovacs Levente a kontakt ehhez, tobb 10 dudlis hallgatdjuk van. Jék a tapasztalatok ennek
terén.

OE munkatarsi interju 1.

1. Milyen munkaeré-piaci elvdrdsokat ismer, amelyek a STEM-szakon végzettekre vonatkoznak?
Kérjiik, emlitsen néhdnyat azok kéziil, amelyekkel On taldlkozott munkdja sordn? Milyen
forrdsokbdl értestilt ezekrél (felmérés, konferencia, k6zés kidllitds, szakmai forum)?

Terlletenként valtozik az elvdras. Az informatikdban abszolut a szakmai jartassag szamit:
tudjon kdédolni. A mérndki teriileteken mar inkabb tapasztalatot varnak el. Folyamatos a
munkaerdépiaci atalakulas, 2009-ben sok gyakornoki programot inditottak a vallalatok, ezzel
hidaltak at a gazdasagi valsag munkaer6 problémainak egy részét. Mivel ezek a gyakornoki
rendszerek megmaradtak, innen a hallgatd / gyakornok kénnyen tud munkavallaléva valni.

A megujulé készség és a valtozdsokhoz vald hozzadllds, ami fontos vélemény szerint.

2. Kérem, jellemezze a STEM-szakképzettek munkaeré-piaci helyzetét! Mekkora a kereslet a végzett
az Onéknél végzett mérnokok irdnt?

Mindenki el tud helyezkedni, mar a végzés el6tt 1,5 évvel jellemzben dolgozik a hallgaték 60-
65%-a.

Ezen kiviil az iskolaszdvetkezet (OE) keresztiil taldlnak munkdat a hallgatok, a miiegyetemi
szovetkezetek is megjelentek a piacon. Tovabba egyetemi allasborze 2x van évente, ott is
rarepllnek a didkokra, és még vannak a személyes kontaktok, ahonnan érkeznek
megkeresések. Viszont a cégek egy része mar nem is nagyon hirdeti meg az allast: belsé
ajanlason keresztil jonnek be Uj munkavallaldk.

3. Honnan vannak informdcidi az Onéknél végzett hallgatdk elhelyezkedésével kapcsolatban?
(utankévetéses rendszer, gyakran az egyetem kézvetiti a hozza érkezé dlldskereséseket a végzett
hallgatdkhoz, szébeli tdjékoztatds a volt hallgatoktdl stb.)

Ezt nem nagyon kovetik rendszerszinten, az 6regdiak (Alumni) rendszer nem igazan mkodik,
ennek szerinte Eurdpaban (Anglian kivil) nincs igazan hagyomanya. Az oktatdk tudjak, hogy
hova mennek a tanuldik.

Szerinte nem is nagyon lesz ilyen rendszer kdvetési rendszer.
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4. Milyen feliiletek dlInak rendelkezésére, hogy megismerje a munkaaddi elvdrdsokat, érdekeket?
Milyen informdcio-forrdsokhoz fordulhat, ha ezzel a kérdéssel kivan foglalkozni? Milyen
mértékben veszi figyelembe a munkaadoi elvdrdsokat?

Most nincs sziikség kdzvetitésre a hallgatd — vallalat k6zott, vagy csak minimalisan. Sok oktatadi
ajanlas van gyakornoki helyre. Most jellemzden a vdllalat jon be.

Fejvaddsz cég inditasan gondolkodnak az egyetemen, mégiscsak jelentés szdmban képeznek ki
mérnokdket az orszagban. Szerinte erre lenne, lesz HR, megoldhaté lenne ilyen cég
m(ikodtetése, azonban az allami rendszer nem tdmogatja ezt. Pedig ez a cégek részérél fizetds
csatorna lenne.

Most a cégek az adott oktatéhoz fordulnak kontaktokért, a fejvaddsz cég egy kiilon csatorna
lenne.

Viszont tudni kell, hogy a valsag idején is elkeltek a mérndkdok a gyakornoki rendszeren
keresztdil.

5. Mit tudna elmondani a hallgaték kompetencidirdl oktatdi, vezetdi szemsz6gbdl tekintve? Milyen
modon lehetne fejleszteni oktatdsi keretek kézétt e kompetencidkat?

Véleménye szerint kompetencia felmérés igazabdl nincsen itthon, amelyek vannak, azok nem
teljesek vagy nem jok, nemzetkozi licenszt viszont nem tudnak megfizetni. Kompetenciamérés
a kdzoktatdsbdl is hianyzik.

Tehdat a hallgatéi kompetencidkat vagy azok hidnyat hivatalosan nem tudjak igy nyomon
kovetni, de nyilvan Iatjak az oktatason keresztil. A hard skill-t, a szakmai tuddst megadjak, a
soft skilleket a projekteken keresztiil tudjdk ,tanitani”.

6. Vannak-e olyan kompetencidk, amelyeket a munkaaddk leginkdbb hianyolnak az egyetemi
hallgatdkkal, pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miszaki, informatikai teriileten?

Amit t6lik hidnyolnak: projekt és globalis szemlélet. De ezt mdr le is reagdltak a tantervben,
igyekeznek rendszer szintl gondolkodas atadni a didkoknak azzal, hogy minden 5.féléves BSc
hallgaténak projektfeladatot kell csindlnia 3 f6s csapatban. Tehat igyekeznek gyorsan reagalni,
bar nem mindig sikerdl.

Van két allasborze évente, amikor 50-60 céggel beszélnek, van kapcsolat, illetve karonként
vannak férumok, akkor beszélik ezeket a hidnyossagokat at. Emellett a dualis partnerek
dsszehivasa is aktudlis. Altalaban kerekasztal beszélgetés formajaban valdsulnak ezek meg.

7. Hogyan lehet a munkaaddi kompetencia-elvdrdsokat érvényesiteni a képzési programokban?
Milyen fejlesztések torténtek ezen a teriileten az elmdlt idészakban az Egyetemen/Karon? (Pl.
kikértiik a munkaadck elvdrdsait, és probdltuk a tananyagba beépiteni)

A nagy szakoknal kérdés, hogy ilyenkor melyik cég ,,nyomdsanak”, igényének engedjenek?
Hiszen szinte mindegyik cég jon nagyon szakmaspecifikus kérésekkel. Ezeket nyilvdn kevésbé
érvényesitik az egyetemi anyagokban.

Szerinte kérdés az is, hogy mennyire kell az egyetemnek a soft skilleket atadni, illetve mindent
az egyetemnek kell vajon?

8. Adudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Gyakorlat-orientdltabbad vdlt-e a

képzés ezdltal? Jelent-e valds vonzerdt a dudlis képzési lehetdség a kdzépiskolds didgkok szamdra?
Mi a munkaadok visszajelzése ezzel a képzési formaval kapcsolatban?

Sarkos véleménye van err6l, mivel szerinte ez nem megoldas. Itt nem tanitjak, hanem
munkaeréként tekintenek a hallgatéra. Vidéken ez arra j6, hogy ott tartsdk a munkaerét, ott
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biztosan tobb pedagdgidt tesznek bele, de alapvet6en elvdgynak onnan is a fiatalok
Budapestre.

- Természetesen tanulnak a cégnél a hallgatdk, j6, hogy a hallgaténak ezaltal lesz szakmai
tapasztalata. De ez egyel6re nagyrészt a cégen mulik: ha a cég azt teszi bele, hogy
gyakorlatorientdlt legyen, akkor az lesz. De ezt nem tudja az egyetem teljesen ellendrizni,
lehet, hogy a vallalat mas teriiletre iranyitja at a hallgatét.

- A duadlis képzés Székesfehérvaron mikodik jol, ott akkora az ipari park, hogy ténylegesen van
mad a teljes rendszert megismerni.

OE munkatarsi interju IV.

1.

2.

Milyen munkaerdé-piaci elvdrdsokat ismer, amelyek a STEM-szakon végzettekre vonatkoznak?
Kérjiik, emlitsen néhdnyat azok kéziil, amelyekkel On taldlkozott munkdja sordn? Milyen
forrdsokbdl értestilt ezekrél (felmérés, konferencia, k6zés kidllitds, szakmai forum)?
- Az a baj, hogy akkor a munkaer6hiany, hogy aki irni és olvasni képes, azt elviszik a cégek. A
teljes foglalkoztatottsag nagyon jo dolog Gsszességében, dm sok hatranya is van, pl. e fenti.
- Régebben a targyi tudas szerepe joval nagyobb volt, a soft skillekkel senki nem foglalkozott.
Ma ez megfordulni latszik.

Kérem, jellemezze a STEM-szakképzettek munkaeré-piaci helyzetét! Mekkora a kereslet a végzett
az Onéknél végzett mérnokok irdnt?

- Nagyon erGs helyzetben vannak a hallgaték. A masodikos hallgaték kétharmada dolgozik, 40%-
uk f6allasban. Ezért nagyon komoly a lemorzsolddas.

- A lemorzsolédas kapcsan meg kell emliteni, hogy van olyan 15-20%, akik teljesen
alkalmatlanok erre a pdlyara, egyszer(ien kihullanak a képzésbél, mert nem tudjak teljesiteni a
szlikséges krediteket.

- Aki tuléli az 1. évet, azonnal elmegy dolgozni, és mar nem az van, mint kordbban, hogy
valamilyen irrelevdns szakmdba dolgozik, hanem szakmunkat végez. Ezért akkor is sokan
lemorzsolddnak, és az a tévképzetiik alakul ki, hogy nem kell diploma, igy elhtzzak a papir
megszerzését, de kés6bb jonnek ra — amikor ezen mulik elGrelépésiik a ranglétran -, hogy
mégiscsak kellett volna bizonyitvanyt szerezni.

- Acégeknek programozo kell nagyon sok, amit valéban meg lehet tanulni 1 év alatt, ez erésiti a
tévképzetek terjedését a fiatalok korében.

Honnan vannak informdcidi az Onéknél végzett hallgatdk elhelyezkedésével kapcsolatban?
(utdnkovetéses rendszer, gyakran az eqyetem kézvetiti a hozza érkezé dlldskereséseket a végzett
hallgatékhoz, szébeli tdjékoztatds a volt hallgatoktol stb.)
- Dékdanként, illetve kordbban rektorhelyettesként talalkozott személyesen a cégekkel.
- A cégek idénként elmondjak az igényeket, alapvetéen informalis kapcsolatokon keresztiil,
illetve van kampdanyszerld kommunikacid is.

Milyen feliiletek dlinak rendelkezésére, hogy megismerje a munkaaddi elvdrdsokat, érdekeket?
Milyen informdcio-forrdsokhoz fordulhat, ha ezzel a kérdéssel kivdan foglalkozni? Milyen
mértékben veszi figyelembe a munkaaddi elvdrdsokat?
- A cégek onalldan jelentkeznek, hogy mar korabban belépnének a hallgatékért és
foglalkoztatndk Gket, de 4 éviik nincs erre.
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Co-makership rendszere lehetne megoldas: holland példa, ahol félévente céget valtanak a
hallgatdk, ha akarnak, illetve ha cég szeretné. Ebben a hallgaték csoportosan mennek ki egy-
egy projektfeladatra fél évre a céghez, és letesznek valamit az asztalra ez id6 alatt.

A programozasi nyelvekben is valtozas kdvetkezik be, egyszer(ibb nyelvek felé mennek, mivel
a mérnokoknek csak kis része lesz az, aki valéban hardverrel foglalkozik majd, akiknek mélyebb
szkriptnyelv-tudasra lesz sziiksége.

5. Mit tudna elmondani a hallgatok kompetencidirdl oktatdi, vezetdi szemsz6gbél tekintve? Milyen
modon lehetne fejleszteni oktatdsi keretek kézétt e kompetencidkat?

Ahogy kordbban mar emlitette, a hallgaték 6tdde abszolut rossz helyen van, a mérnok
hallgaték taldn motivaltabbak, mint az informatikusok.

Fontos, hogy a korabba, alapvetGen leirt szoveg-kozpontu oktatas (korabban szajrél-szdjra,
ezutan Gutenberg altal meghatarozottan) megint személyes oktatassa valik, még ha digitalizalt
formaban is (youtube videdk), és erre nincs felkészilve az oktatas, a MOOC sem olyan, mint
amire sziikség van.

Sokkal gyorsabban alakul ki ebbdl kifolydlag a tudas, egy kozos tudds (videdk alatti
kommentek), a fejlesztés és a marketing pedig 6sszefonddik.

Ezért fontos lenne atgondolni a kozépfok-fels6fok dtmenetet, 0. év bevezetésével akar, ahol
felkészités torténik, szocializdcidval. A szakképzési stratégia ebbe az irdnyba halad a technikusi
év visszahozatalaval, és a szakképzés sokat tehetne a lemorzsolddas csokkentése érdekében
is.

6. Vannak-e olyan kompetencidk, amelyeket a munkaaddk leginkdbb hidnyolnak az egyetemi
hallgatdkkal, pdlyakezdbkkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?

Nincsenek ilyenek.

7. Hogyan lehet a munkaaddi kompetencia-elvdrdsokat érvényesiteni a képzési programokban?
Milyen fejlesztések torténtek ezen a teriileten az elmdlt idészakban az Egyetemen/Karon? (Pl.
kikértiik a munkaadck elvdrdsait, és probdltuk a tananyagba beépiteni)

Folyamatos a nyomas a munkaaddi oldalrdl, illetve a hallgatok oldalardl is a lemorzsolddas
kapcsan.

Hosszabbitani kellene a képzést 4 évesre, hogy az elején nyerjen a fels6oktatas fél évet, ahol
nincsenek nem odavald targyak, és er6s matematikai kompetenciafejlesztés zajlik. Ebben a
rahangold évben lenne egy altaldnos mérnoki ismeretek, konzultacidéval és
szemléletformaldssal, a kozos mérnoki diszciplina megalapozdsa érdekében mini projektekkel.
Itt prezentdciot és kommunikaciét, tanuldsmddszertant is tanulnak a hallgatdk.

A KVK-n valamilyen ilyen irdnyu fejlesztés zajlik, nyilvan a KKK és az E-tanterv keretein bell.
A francia école-szisztéma alapjan lehetne a képzés ugy felépiteni, hogy 1 év: STEM alapok, 2.
év: mérnoki alapok, ezutdn major vdlasztds, és 3-4. évben szakma szerint specializdlodni. A
nagy nemzetkdzi vezetd egyetemeken is van egy olyan core egyetemi tudas, amellyel minden
hallgaté rendelkezik. Erre a 4 évre 1 év alatt lehetne mester fokozatot szerezni.

8. A dudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Gyakorlat-orientdltabbd vdlt-e a
képzés ezdltal? Jelent-e valds vonzerdt a dudlis képzési lehetdség a kdzépiskolds didkok szamdra?
Mi a munkaaddk visszajelzése ezzel a képzési formdval kapcsolatban?

A dualis képzés Budapesten nem m(ikédik, mivel a termékek életciklusa kisebb, mint a dualis
képzés hossza — kiilondsen informatikaban. Itt pedig van akkor piac, hogy a cégek piacrdl is
megszerzik a megfelel6 mérnoki tudast.
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A kooperativ képzés lehetne erésebb a dudlis helyett Budapesten.

OE munkatarsi interju V.

1. Milyen munkaeré-piaci elvdrdsokat ismer, amelyek a STEM-szakon végzettekre vonatkoznak?
Kérjiik, emlitsen néhdnyat azok kéziil, amelyekkel On taldlkozott munkdja sordn? Milyen
forrdsokbdl értestilt ezekrél (felmérés, konferencia, k6zés kidllitds, szakmai forum)?

A dudlis képzési felvételikor figyelnek meg ilyeneket, és a cégek altaldban a soft skilleket
figyelik.

A kivalasztasba nem folyik bele az Egyetem, a vallalat sajat felelGssége, hogy kit valaszt ki; cég-
policy-ba beillik-e.

A dudlis képzés kilonbozdé cégeknél kilonbozéen miikddik: kulcsszerepe van a mentornak és
a koordinatornak, és ha nem foglalkozik a diakkal, akkor nem akar ott elhelyezkedni;
harmadéven mdr teljesen beéplilve vesznek részt a cég munkajaban a kooperativ képzésben.
Sokszor azt mondjak, hogy els6soknek nem kell munkahelyi kdrnyezet, pedig fontos, hogy
szocializalddjanak, mert igy alakul ki a munkakultdra. A dualis képzésnek az a lényege, hogy a
cégnél valdsuljon meg a gyakorlat, és mint ilyen, nagyon fontos a mentor szerepe, hogy
mennyire vonja be a didkot a vallalati folyamatokba. Ezzel kapcsolatban a mentoroknak volt
képzés, intenziv kurzus tervben, és megkérdezték a véllalkozasokat, hogy jelentkeznének-e
ilyenre, de azt latja, hogy nincs jov6je ennek, mert nem érnek rd a cégek. Emellett van
fluktuacid is, tehat a mentorok is elmennek a cégtdl, igy nehéz fenntartani az allanddsagot a
megszervezett gyakorlat kapcsan - mindig elolrél kell kezdeni az Uj munkatarsakkal, és erre
szintén nincs id6. Ezt enyhithetné, ha jo gyakorlatokat valamilyen formdban meg lehetne
osztani egymassal a cégeknek. Az online készségfejlesztés is nehéz lenne; cégen beliil is vannak
erre probalkozasok, de nem hatékonyak az e-learning kurzusok.

Félévente van hivatalos értékelés a kint 1év6 hallgatdkrél, ahol kompetencidkat hataroznak
meg a cégek, hogy hol lehetne jobban fejleszteni a didkokat. llyenkor van beszélgetés, hogy a
tanuld hogyan halad az egyetemi tanulmanyaival. llyenkor kiderl, hogy ha a munkahelyen jél
teljesitett, és a cég melléallt és 6ridsi motivaciot ad neki az egyetemi tanulmanyai kapcsan is.
De vannak negativ térténetek is, a munkahelyen is gond van vele, és itt is, ez szerencsétlen
dolog, de el6fordul.

ErtékelSlap fenn van; tanulmanyi Gigyrend megvan, ami meghatarozza ezt.

2. Kérem, jellemezze a STEM-szakképzettek munkaerd-piaci helyzetét! Mekkora a kereslet a végzett
az Onéknél végzett mérnokok irdnt?

Nagy a kereslet.

Sokféle lemorzsolédas van a dualis képzésbdl, egy-két f6 morzsolddott le eddig. Harmadévben
mar latszik a hallgatdkon, hogy dudlis vagy nem dudlis; egyértelml a tanulmanyi
eredményekben is a kiilonbség.

Van olyan hallgaté, aki elmegy tébb pénzért nappali tagozat mellett dolgozni, és nem otthagyja
a dudlis képzést. A végzettek tobbsége marad a sajat dudlis helyén, az a tapasztalat (tavaly
végzett az elsé BSc-évfolyam).

3. Honnan vannak informdcidi az Onéknél végzett hallgatok elhelyezkedésével kapcsolatban?
(utdnkévetéses rendszer, gyakran az egyetem kézvetiti a hozzad érkezé dlldskereséseket a végzett
hallgatékhoz, szébeli tdjékoztatds a volt hallgatoktol stb.)

A dudlis képzési koordinacidbdl nyilvan sok informacié megjelenik.
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4. Milyen feliiletek dlinak rendelkezésére, hogy megismerje a munkaaddi elvdrdsokat, érdekeket?
Milyen informdcio-forrdsokhoz fordulhat, ha ezzel a kérdéssel kivan foglalkozni? Milyen
mértékben veszi figyelembe a munkaaddi elvdrdsokat?

Nagyon jo az ipari kapcsolat az OE-n, kiilléndsen Székesfehérvaron. A dudlis képzés kapcsan &
személyesen folyamatosan koordinalja a vallalatokat, igy vidéken kézzel foghatdan jelennek
meg a munkaaddi elvarasok.

A jelenlegi munkaer6hiany segiti a vallalatok bevonasat, mert nagyon nagy az igény a fiatal
mérnokdkre, SZFV-n latszik az er6s dnkormanyzati hattér, vidéken vélheten kdonnyebben
megy a dudlis képzésbe vald bevonddas, mert az 6nkormanyzat mint harmadik fél pozitivan
tud hatni a cégekre is.

Olyan leterheltek a cégek, hogy valdéjaban nem akarnak foglalkozni adminisztracidval, vagy
barmi olyannal, amellyel kiesik valaki a termelésbdl, csindlni.

5. Mit tudna elmondani a hallgaték kompetencidirdl oktatdi, vezetdi szemszogbdl tekintve? Milyen
mddon lehetne fejleszteni oktatdsi keretek k6zétt e kompetencidkat?

E-tanterv alapjan torténtek valtozasok, a szak-specifikusnal: automatizalds, robotizaldst
nagyon akarjak a cégek, ezért aztan adtak robotokat; folyamatmérnok a gépészeknél is fontos;
felmérés eredményeképpen indult ez a képzés, és abban az ipari robotok tantargy.

Az E-tanterv bevezetésével alakult ez ki, és sok minden kompetenciat igyekeznek fejleszteni.

6. Vannak-e olyan kompetencidk, amelyeket a munkaaddk leginkdbb hidnyolnak az egyetemi
hallgatékkal, pdlyakezdékkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?

Soft skilleket figyelnek a vallalatok; nincs szlikség a mesterfokozatra, mert BSc-vel is elkel siman
a munkaerd-piacra;

7. Hogyan lehet a munkaaddi kompetencia-elvdrdsokat érvényesiteni a képzési programokban?
Milyen fejlesztések torténtek ezen a teriileten az elmdult idészakban az Egyetemen/Karon? (Pl.
kikértiik a munkaadcdk elvdrdsait, és probdltuk a tananyagba beépiteni)

A képzési programokban megjelenitik az igényeket.

Hivnak meg vendég-oktatokat az egyes targyakhoz koéthetGen, csak a gyakori pozicidévaltas
(fluktuacids) nem tdmogatja ezt; megbizasi szerz6dést kapnak pénzzel a vendégoktatok.

Els6 végzls csapat kapcsan megdllapithatd, hogy nagyon magas fizetésekkel mennek ki a
munkaeré-piacra.

3. évesek mar készek dudlisban: van, aki mar vezetS hallgatéként is — kis csoportot vezet
diploma nélkl.

OE munkatarsi interju VI.

1.  Milyen munkaeré-piaci elvdrdsokat ismer, amelyek a STEM-szakon végzettekre vonatkoznak?
Kérjiik, emlitsen néhdnyat azok kéziil, amelyekkel On taldlkozott munkdja sordn? Milyen
forrdasokbdl értesiilt ezekrél (felmérés, konferencia, kéz6s kidllitds, szakmai forum)?

A korabbi évtizedekben elsGsorban a szakmai tudas jott el6, az volt az elsGdleges, hogy milyen
technolégidkat tanultak meg a hallgatdk. Az elmult 4-5 évben egyre nagyobb kompetencia-
igény van: kommunikdcid, csoportos munkavégzés, projektmunkak, adott esetben generacids
problémak kezelése.

Rendszeresen van felmérés a munkaaddknak is, illetve azokat a hallgatékat kérdezik, akik
megszerezték diplomajukat és munkdba alltak. Oket arrél kérdezik, hogy milyen
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kompetenciara lenne szikség, milyen kompetencidk kellenek a munkahelyen, és 6k is e
fentieket jel6lik meg legnagyobb szamban.

- Az probléma, hogy a mostani BSc-tanterv nem arra van Kkitaldlva, hogy ezeket a
kompetencidkat megszerezzék a didkok, itt még a szaktudas az elsédleges, noha van ezekre
utalds az U] KKK-kban. Alapvet6en meghatdrozd, hogy az idésebb oktaték nem tudnak
kompetenciat fejleszteni, hanem szakmat tudnak oktatni.

2. Kérem, jellemezze a STEM-szakképzettek munkaerd-piaci helyzetét! Mekkora a kereslet a végzett
az Onéknél végzett mérnokok irdnt?

- Elképesztéen jé helyzetben vannak a hallgatok. Allamvizsgara nincs hallgatd, akinek nincs
munkaja. Uj tendencia, hogy mar érettségi utdn megkeresik Sket a cégek, és igyekeznek
magukhoz kétni 6ket (majd késébb naluk dolgozzon a hallgatd, vagy a gyakorlat idejét is naluk
toltse), de ezek a cégek mégsem lépnek be a duilis képzésbe Budapesten, mert tul hosszu a
képzés, és tulzottan megkoti tevékenységeiket.

- Jellemz6, hogy a masodéves hallgatdk kozil sokan alig jdrnak érara, mert cégeknél dolgoznak.

- Ezt nehéz kezelni, mert tul kicsi az épilet, kevés a tér, minden terem foglalt reggeltdl estig,
nem lehet alternativ id6pontokban laborokat, el6addsokat tartani. A jé teljesitményl
hallgatdknak van lehet6sége egyéni tantervre, konzultacids jellegli orakat tartanak, és
elektronikusan adjak ki a tananyagot is. Gyakran el6fordul, hogy ezek a nappalisok, akik munka
miatt nem tudnak bejarni,m a levelez6 képzés szombati alkalmaira jarnak be.

- Ezek miatt altaldanos, hogy 10-12 félév hosszusagura nyulnak a képzések, hiszen most mar nem
kell a diploma az elhelyezkedéshez. Vannak sokan, akik késGbb jonnek vissza levelez6
képzésben, hogy megszerezzék azt.

3. Honnan vannak informdcidi az Onéknél végzett hallgatdk elhelyezkedésével kapcsolatban?
(utankovetéses rendszer, gyakran az eqyetem kézvetiti a hozzad érkezé dlldskereséseket a végzett
hallgatdkhoz, szébeli tdjékoztatds a volt hallgatoktdl stb.)

- Az alumniknak van felmérés, amelybdl kiderl az elhelyezkedésiik is.

4. Milyen feliiletek dlinak rendelkezésére, hogy megismerje a munkaaddi elvdrdsokat, érdekeket?
Milyen informdcio-forrdsokhoz fordulhat, ha ezzel a kérdéssel kivan foglalkozni? Milyen
mértékben veszi figyelembe a munkaaddi elvdrdsokat?

- A BGK-n van egy un. ,lpari nap”: bemutatjak, hogy milyen fejlesztések vannak, és ezutdn
kerekasztal beszélgetésen a cégekkel lelilnek, hogy mik a kompetencia-igények. Nagyjabdl
évrél-évre a soft-skilleket keresik: az egyitt, csapatban vald munkavégzést és prezentacios
technikdkat; illetve felmeril annak kompetencidja, hogy a tapasztaltabbakkal vald
egyluttm(ikodés gordilékeny legyen.

5. Mit tudna elmondani a hallgatdk kompetencidirdl oktatdi, vezetdi szemszdgbdl tekintve? Milyen
modon lehetne fejleszteni oktatdsi keretek kézétt e kompetencidkat?

- A kozépiskolaban tanulni nem tudnak, ezt kellene fejleszteni, tanuldasmddszertant kellene adni
nekik az elsé félévben. Van is ilyen, hogy tanuldsi mddszerek, de ezt rogtén a képzés elején
kellene betenni. Fejleszteni kellene a lényeglatd képességiiket, illetve hogy legyenek képesek
Osszpontositani egy bizonyos ideig; ha ez sikeriilne, akkor jéval nagyobb szamban lehetnének
sikeresek mar a képzésben is.

- A legtébben tudjak, hogy miért vannak itt, de van egy komolyabb réteg van, aki nem tudja,
hogy miért ezt a szakot valasztotta, a motivacidja is alacsony szinten van. A BME teljesen mas,
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és ezt tudjak a hallgatok, és rengeteg gyakorlatot akarnak adni az OE-n, hogy ezt erdsitsék. A
BME-rél is jonnek at a gyakorlat miatt hallgatdk.

Ennek ellenére a lemorzsolddas mégis nagy a BGK-n is. A lemorzsolddas eléri a felsGoktatasi
atlagot 40%; f6ként azért van ez, mert a kontaktorat nem birjak, nem tudnak figyelni. 10-15
percben lehet lekotni a hallgatot frontalis mdédszerekkel, viszont ha gyakorlat van, az azonnal
érdekli 6ket. A karon is folyamatos a prébdlkozds olyan moddszerek haszndlatara, ami
atlendithet ezeken a problémdkon. Kordbban nagy egyetemeken a nagyhirl professzoroknal
tele volt egy el6add, most nincs. Az el6adason sem figyelnek, lefényképezik a tablat, és kész.
A moddszertanok terjesztésére mintadrak vannak, ahol a jé gyakorlatokat meg lehet nézni a
kollégaknak. Vannak teamek, akik 6sszealltak atdolgozni a tantargyakat, igy az elméletet és a
gyakorlatot is szétszedik, e-learning tananyagokat dolgoznak ki; vannak olyan kollégak, akik
ebben elég magas szinten allnak.

Az Egyetem szorgalmazza, hogy e-learning legyen, ezt meg is finanszirozza nem olyan rosszul;
a tobbiek 6nszorgalombdl csindljak.

6. Vannak-e olyan kompetencidk, amelyeket a munkaaddk leginkdbb hidnyolnak az egyetemi
hallgatékkal, pdlyakezdékkel kapcsolatban a miiszaki, informatikai teriileten?

Ezekrél fent mar széltunk.

7. Hogyan lehet a munkaaddi kompetencia-elvdrdsokat érvényesiteni a képzési programokban?
Milyen fejlesztések térténtek ezen a teriileten az elmult idészakban az Egyetemen/Karon? (Pl.
kikértiik a munkaadok elvdrdsait, és probdltuk a tananyagba beépiteni)

Sok kolléga nehezen azonosul ezekkel a kompetencidkkal. Az E-tanterv bevezetése elinditott
valamit, van projektmunka tantargy. A BGK-n két tantdrgy van: projektmunka alapjai és PM
alapjai, de itt sem az elmélet érdekli a hallgatékat, hanem a gyakorlati megvaldsitas. Az elején
nagyon nehezen tudnak csoportban dolgozni, de a félév végére eljutnak oda, hogy egyitt is
képesek legyenek létrehozni valamit. 3. szemeszterben konkrét projektmunkan dolgoznak
mar, igy vannak eredmények.

3 évvel ezel6tt elkezdték felkésziteni a tandrokat a projektmunkdra a BGK-n. ElGszor
onkéntesek 2 napos WS-pal, ez nagyon latszott: maguk sem tudtak egytttm(ikodi a WS elején.
Jovére 60 csoportos projekt lesz, amelyen a tobbi tanarral is egyiltt kell dolgoznia a
kollégaknak, igy 6k is gyakoroljak a projektmddszert.

A BGK-n az ipari bedgyazottsag elég nagy, az ipari napon jonnek be a vallalatok, és hirdetnek
projektet a vallalatnal is. Ez esetben kimegy egy kis csoport hallgaté a céghez, és a cégnél
csinalja meg a projektet (ha valahol elakadnak, akkor a vezet6 mérndk segiti a tovabblépést).
Mar voltak korabban mintaprojektek, kint a cégnél dolgoztak a hallgatékkal, és a cég itt is
tartottak projektbemutatét a tandroknak.

A szakmai egyuttmiikodések hosszu tdvuak itt a BGK-n, egyre kevesebbre van sziikség az
oktatdtdl, és egyre tobbet akarnak a cégek a hallgatoktél. A kooperativ képzésben vannak
jelent6s sikerek, emellett a cégek behozzdk a K+F projekteket, egylitt dolgoznak hallgatdk,
doktorisok és az eredmény kimegy a céghez szerz6dés alapjan. Ez win-win helyzet, mert az
egyetemnek bevételt jelent, és ezek az egylttmikoédések megdobjak a publikacidkat is,
valamint az oktatéi utanpdtlast is pozitiv iranyba mozditja.

8. Adudlis képzéssel kapcsolatban milyen tapasztalataik vannak? Gyakorlat-orientdltabbad vdlt-e a
képzés ezaltal? Jelent-e valds vonzerdt a dudlis képzési lehetéség a kbzépiskolds didkok szamdra?
Mi a munkaaddk visszajelzése ezzel a képzési formdval kapcsolatban?
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Dualis képzésben nincsenek hallgatok (talan 1 f6), Budapesten ez nem opcid, mivel 4 évig nem
varnak a hallgatéra. Budapesten egyszer(ien csak meghirdetik, és kapnak piacrdl

munkavallalot.
A kooperativ képzés sokkal nagyobb érdekl6désre tart szamot a vallalatok részérél.
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Melléklet - A kutatds kérdGive

Kérddiv vallalkozasok részére mérnokokre vonatkozo igényeinek és

kompetencia-elvarasainak kapcsan

Az Obudai Egyetem szamara alapvetd, hogy hallgatéi a munkaerd-piacon is megélljdk a helyiiket a
diplomaszerzés utan. Az eurdpai matematika, természettudomanyi, mérnok és informatikus (angol
betliszéval: STEM — science, technology, engineering, mathematics) hallgatdkkal foglalkozé szervezet
hazai partnerintézményeként az egyetem kiemelten érdekl6dik e szakteriilet munkaeré-piaci

fejleményei, illetve a vallalatok igénye irant.

Az aldbbi kérddSivben ezzel a terlettel kapcsolatos vallalati igényeket, illetve kompetencia-elvarasokat

probaljuk azonositani elsGsorban az Obudai Egyetem partnereinek kérében.

Kérjik, segitse munkankat azzal, hogy valaszol az aldbbi STEM-szakteriiletekkel kapcsolatos

kérdésekre.

Kérjiik, hogy azon vallalati telephelyre vonatkozdan téltse ki a kérddivet, amelyért On felel. A kérd&iv
kitoltését a vallalkozasok HR-vezet8inek, illetve a munkavallaldkkal foglalkozd (toborzd, fejlesztd)

kollégaknak ajanljuk.

Kérjuk, jeldlje, hogy hany f6 alkalmazottal miikddik az Onoék vallalkozasa (2018-as
atlagos foglalkoztatotti létszam)!
a) 10 f6 vagy alatta
b) 11-50f6
¢) 51-250f6
d) 250 f6 folott

Kérjuk, jelolje, hogy vallalatanak mekkora az éves netté arbevétele (euréban)!
a) 2.000.000.- EUR-nal kisebb
b) 10.000.000.- EUR-nal kisebb
¢) 50.000.000.- EUR-nal kisebb
d) 50.000.000.- EUR feletti

Kérjiik, jel6lje, hogy a vallalat székhelye/telephelye melyik megyében helyezkedik el!
Amennyiben telephelyi vezet6ként tolti ki, akkor gondoljon a telephelyre,

amennyiben a kdzponti székhelyen dolgozik, arra vonatkozéan valaszoljon!

2. Mi a cége 6 tevékenységi teriilete? (Tobb valaszlehetGség is megjelolhetd!)
a) Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
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Kitermel§ ipar és energiaszolgdltatds

Feldolgozdipar a)
EpitSipar b)
Kereskedelem, gépjarmu-javitas c)
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas d)
Szallitas, raktarozas e)
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység, f)
ingatlan-lgyletek g)
Szakmai, tudomanyos, mdszaki

tevékenység

Elelmiszergyartas
Kénnydipar

Vegyipar

Gépipar
Szamitastechnikai ipar
Egyéb feldolgozdipar
EpitSipar

Adminisztrativ és szolgdltatast tamogato tevékenység

Oktatas, M(ivészet, szorakozas, szabadid6
Humadn-egészségligyi, szocialis ellatas
Egyéb szolgaltatas

Egyéb, éspedig: .....ccovvvvrrreiriinnnns

Kérjuk, jelélje, hogy jellemzéen milyen aranyban jelennek meg az alabbi alkalmazottak
az Onok vallalatanal!

%

a) szakmai végzettség nélkili betanitott munkas

b) szakmunkas, érettségi nélkiil

c) szakmunkas, érettségivel

d) érettségizett, szakképesités nélkili alkalmazott

e) szakirdnyu végzettségi fels6foku végzettségli alkalmazott
f)  nem szakiranyu fels6foku végzettségi

g) egyéb, éspedig: ......coeuuennu.n.

Milyen munkaerd-piaci problémakkal talalkozik, melyek jelentik a legnagyobb gondot
az alabbiak koziil? Kérjik, rangsorolja az dsszes valaszlehetdséget!

a) nincs megfelel6 szamu munkaerd

b) nincs megfelel6 képzettségl, kompetens munkaeré

c) motivalatlan munkatarsak

d) a munkaeré megtartasa, a versenytarsakkal valé kiizdelem az

alkalmazottakért

e) bérverseny a szektorban

f) egyéb, éspedig: ....ccooeirece i

Az elmult egy évben vettek-e fel palyakezdé munkavallalokat?
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Z)) l 7/A. Kérjiik, jel6lje, mi volt az oka annak, hogy felvettek
palyakezddket? (Jel6ljon legfeljebb harmat!)
a) mert nem taldltunk mas, tapasztalattal rendelkez6
munkavallalot
b) mert kevesebb bért kell fizetni neki
c) mert Uj szellemiséget, friss tuddast hoz a vallalat életébe
d) mert kdnnyebben alkalmazkodnak a vallalati kultirahoz
e) mert jobban terhelhetéek, mivel nem rendelkeznek csaladdal
f) egyéb, éspedig: ....ccoeovevevrececreierinne

7/B. Kérjuk, jeldlje, mi volt az oka annak, hogy nem vettek fel
palyakezddket? (Jel6ljon legfeljebb harmat!)

a) nem volt létszambdvités

b) mert nehezen illeszkednek be a munka vilagaba

c) mert nem rendelkeznek kell6 tapasztalattal

d) mert gyakrabban valtanak munkahelyet

e) mert nem rendelkeznek a megfelel6 tudassal a munkdba
allashoz

f) mert nem rendelkeznek a sziikséges munkavallaloi
kompetenciakkal

g) egyéb, éspedig: .....cvrverrerireeee e

Az elmult két évben vettek-e fel olyan palyakezdét, aki az Obudai Egyetemen
végzi/végezte tanulmanyait?

d) nem vettiink fel az OE-n végzett palyakezdSt
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8/A. Kérjiik, jel6lje, hogy mennyire elégedettek az OE-n végzett palyakezddk
munkadjaval kapcsolatban az alabbi szempontok szerint! Jel6ljék 1-t6l 5-ig, ahol
1 — egyaltaldn nem vagyunk elégedettek, 5 — teljes mértékben elégedettek
vagyunk.

1 2 |3 |4 |5

idegen nyelv ismerete

képzettség, szakmai ismeretek

szamitogépes ismeretek

kommunikacids képesség

problémamegoldé képesség

kreativitas

onallésag

proaktivitds, kezdeményez6készség

cselekvGképesség, felelGsségtudat

Hogyan toborozza leggyakrabban a munkavallaléit? (Tobbet is jelolhet, kérjiik,
fontossag szerint kattintson, tehat el6szor kattintson a legfontosabbra, utana a
masodik legfontosabb lehet6ségre, és igy tovabb!)

a) Adllashirdetési portalokon keresztil hirdetjik a pozicidkat

b) fejvaddsz céget bizunk meg a megfelel6 munkavallalé megkeresésével

c) allasborzéken jelentink meg (pl. Debreceni Allasborze, HVG Allasborze, stb.)

d) egyetemi allasborzéken jeleniink meg (pl. BME Alldsborze)

e) honlapunkon hirdetjiik meg az lires pozicidkat

f) vallalaton beliil hirdetjik meg az lres pozicidkat

g) gyakornoki programot mikddtetlink, amelynek végén a megfelel6
munkavallaléknak poziciot ajanlunk

h) munkavallaléink ajanlasa alapjan keresiink meg lehetséges munkavallaldkat

i) egyéb, éspedig: .....covrieriiiiniree e

Mik a f6bb fejlesztendd teriiletek a munkavallalok kérében? Kérjiik, gondoljon azokra,
amelyek a kollégak nagyobb részére érvényesek, tehat leginkabb befolyasoljak a
vallalkozas teljesitményét! Ertékeljen 5-fokd skalan, ahol 1 — nincs sziikség
fejlesztésre, 5 — jelentGs fejlesztésre van sziikség.

1 2 |3 |4 |5

idegen nyelv ismerete

képzettség, szakmai ismeretek
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szamitégépes ismeretek

kommunikacids képesség

problémamegoldd képesség

kreativitas

onalldsag

proaktivitas, kezdeményez6készség

cselekvGképesség, felel6sségtudat

magabiztossag

csapatmunkara vald hajlanddsag

lojalitas, elkotelezettség

stressz-t(irés

logikus gondolkodas

pontossag, precizitas

kitartas

becsliletesség

egyéb, éspedig: ..o
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Egyiittm(ikodik-e rendszeresen az Obudai Egyetemmel, vagy mas felsGoktatasi
intézménnyel az aldbbi teriileteken? Kérjiik, jeldlje, ha jelenleg nincs ilyen
egylittm(ikédés, de a jov6ében egyiittmiikddne a teriileten az Obudai Egyetemmel!

(Egy sorban tébb valaszt is jel6lhet!)

A jov6ben
Nem |szikség
Egylttm o
Egylittm(i Codink m(ko Ifanne az
kédiink az dink | OE-vel
més FOl_ . . s P2
OE-vel egylt |torténd
Val . 7
t egyluttm(i
kodésre
a) Avallalat népszerUsitése, bemutatasa az
intézményben nyilt napokon, karriernapokon
b) Obudai Egyetem allasborze
c) Allashirdetéseik kdzzététele, gy(ijtése, hirdetése
hallgatok, végz6sok szamara
d) Szponzoriszerzddés, tAmogatodi szerz6dés
fels6oktatasi intézménnyel
e) Helyszin, tanm(hely biztositasa kilsé
képzésekhez
f) Szakmai gyakorlatra hallgaté fogadasa,
foglalkoztatasa (alapképzés)
g) Fels6foku dudlis hallgaté fogadasa
h) Kooperativ képzésben valé részvétel
i) Szakiranyu tovabbképzés szervezése vallalatuk
igénye alapjan
j)  Aktiv részvétel a tantervek, a tananyag
kialakitasaban
k) Vdllalatuk részérél oktaté delegalasa az
intézménybe (Mesteroktatd)
[) Vdllalati beiskolazas - Munkavallaloik szamara
fels6foku képzések biztositasa
m) Szakért6i megbizasok egy vagy tobb
fels6oktatasi intézménynek
n) Kozos kutatasok, fejlesztések
o) Kutatasi infrastruktira haszndlata
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12.1. Hianyzik jelen pillanatban STEM végzettségli munkavallalé a vallalatnal?

1.igen
2.nem

12.2. Hany f6 STEM munkavallaléra van sziikségiik?

........ fo

12.3. Milyen szintli végzettséggel rendelkez6 STEM munkavallaléra lenne

a) fels6foku szakképzéssel rendelkezé

b) BSc (alapképzés)

c) MSc (mesterképzés)

d) PhD

leginkabb sziikség a vallalatnal? (Kérjiik rangsorolja a legfontosabb
harmat!)

12.4. Jellemz6en milyen végzettségli munkavallaléra van sziikség? Kérjik,

nevezze meg a legfontosabb harom konkrét végzettséget!

Amennyiben termelésbdvitésre, technoldgiai fejlesztésre keriilne sor a vallalatnal,
toboroznanak-e STEM-teriiletr6l munkavallalékat?

j) igen
k) nem

[) nem tudom megitélni

12/A1. Kérjiik, jeldlje,

milyen formaban vonnanak be

leginkabb (j

munkaeroét?
kooperativ dudlis alkalmaznank | palyakezdét gyakorlattal
képzésben3” | képzésben3® | gyakornokot | vennénk fel rendelkez8
fogadnank fogadnank munkavallalot
hallgato hallgatot keresnénk

legfeliebb 10 f6t

10 f6nél tobbet

37 A kooperativ képzésben a hallgatok a felsGoktatasi képzésiik utolsé évében 8-10 hdnapos gyakorlaton vesznek
részt a valasztott vallalatnal, amely heti 2-3-4 napi munkavallalast jelent. A véllalat ezért bizonyos Osszegii

Osztondijat fizet a felsGoktatasi intézménynek, amelynek egy része természetesen a hallgatét illeti.

38 A dudlis képzés lényege, hogy a hallgatd elméleti oktatdsa a fels6oktatasi intézményben, a gyakorlati képzés
pedig a valasztott gazdalkodo szervezetnél folyik. Dualis hallgatoként igy bepillantast nyerhetnek a valasztott cég
mikodésébe, megismerik a hallgatdk a vallalati kulturat olyan formaban, hogy az a vallalat szamara is hasznos

teljesitményt teremt.
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12/A2. Kérjuk, jel6lje, hogy milyen végzettségili STEM-munkavallalét vennének fel a fenti
esetben?
Szakteriilet Felvennénk

Informatikai végzettséglieket

Természettudomanyos végzettséglieket

Mérnokoket

Fovéh ésnedio:

On szerint melyek a legfontosabb kompetenciak, képességek, ismeretek, amelyek
sziikségesek ahhoz, hogy a STEM-végzettségii palyakezd6k hamar beilleszkedjenek
a vallalat rendszerébe, és hasznos tagjai legyenek a cégnek? Kérjiik, jelélje 5
fokozatu skalan, ahol 1 — nem fontos, 5 — nagyon fontos

1 2 3 4 5

a) idegen nyelvismerete

b) képzettség, szakmai ismeretek

c) szamitogépes ismeretek

d) kommunikdciés képesség

e) problémamegoldd képesség

f) kreativitas

g) oOnallésag

h) cselekvGképesség, felelGsségtudat
i) magabiztossag

j) csapatmunkara valé hajlanddsag
k) lojalitas, elkotelezettség

) stressz-t(irés

m) logikus gondolkodds

n) pontossag, precizitas

o) kitartas

p) becsiiletesség

g) egyéb, éspedig: ...ccoceverreereevernrrerrenne.
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Biztosan hallott réla, hogy az Ipar 4.0, a ,negyedik ipari forradalom3?”, illetve az ezt
jellemz6 fejl6dés miatt sok munkahely, illetve munkakér megsziinik, vagy atalakul
a kovetkez6 néhany évben (automatizdlds, mesterséges intelligencia miatt

77 7

példaul), az elkovetkezo évek fejlesztéseire vonatkozzon. Ez az atalakulds mennyire
fogja érinteni az Onok vallalatdt munkaeré-piaci és technoldgiai szempontbdl.
Kérem, jelezze az ismert 7-foku skalan.

1 |2

31415

6

7

Nem

tudom
megitélni

munkaerd szempontjabdl varhato hatas erGssége

negativ hatas

(1 [2]3]a]s

‘ 6 | 7 | pozitiv hatas

vallalati technoldgia szempontjabdl varhatd hatas eréssége

negativ hatas

[1 [2]3]a]s

‘ 6 | 7 | pozitiv hatas

Milyen maédon fejlesztik munkavallaléikat leginkabb annak érdekében, hogy javuljon
a vallalat termelékenysége, illetve a munkatarsak teljesitménye?

Anyagilag
tdmogatjuk
6ket ebben
(pl. cafeteria)

Mds moddokon
tamogatjuk Sket
ebben (pl.
munkaid§-
kedvezmény)

Jelenleg nincs
ilyen
lehetbség, de
szeretnénk

Nincs
lehet6ség

ilyen

posztgradudlis képzéseken vald
részvétel

szakiranyu
vesznek részt

tovabbképzésen

soft-skills tréningeket szerveziink
szamukra

szakma-specifikus
tovabbképzéseken vesznek részt

szakmai tanfolyamokon vesznek
részt (konkrét tudasra
vonatkozdan — pl. egy adott gép
hasznalata);

idegen nyelvd képzéseken
vesznek részt
gyakornokokkal foglalkozok

képzése annak érdekében, hogy
a gyakornokok hatékonyabban
illeszkedjenek be

e-learning képzéseken vesznek
részt szakmai témakban

egyéb, éspedig: .........

39 A kifejezés a negyedik ipari forradalomra utalva az informdciés technoldgia és az automatizalds egyre
szorosabb 6sszefonddasat, illetve ezen keresztiil a gyartdsi mddszerek alapveté megvaltozdsat elhozo idGszak
Osszefoglald neve. A termelési feladatokat a human erGforrdstdl egyre inkabb atvevé gépek mikodéséhez

azonban tobb tényezd is sziikséges.
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